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NECHAM VYPRACOVAT KONCEPCNI DOKUMENT ROZVOJE
KULTURY V BRNE (NA 10 LET) VCETNE FORMULACE
KRATKO/STREDNE/DLOUHODOBYCH CiLU SE STANOVENYMI
OSOBAMI/INSTITUCEMI ODPOVEDNYMI ZA JEJICH SPLNENI

Dokument rozvoje kultury v zevrubné analyze sou¢asného stavu a ve spolupraci viech aktért
brnénské kulturni sféry stanovi uskutecnitelné vize a priority pro podporu a rozvoj brnénské
kultury. Jeho vypracovani podporime finanénimi i lidskymi zdroji. Po odsouhlaseni nového
strategického dokumentu kulturni politiky pro Brno se jim budeme ridit.

Na Urovni mésta Brna existuje koncepcéni material Program rozvoje kultury mésta Brna a jeho evaluace -
pomérné novy dokument z roku 2012 od firmy DVH CR, jeho? pfijetf provazely kontroverze. Materialu
jsou vyéitany napiiklad chyby v pouZivani pojm{, pouhé konstatovani stavu bez stanoveni vize,
disproporce mezi podporou turistického ruchu, zfizované a neztizované sféry i opominuti kulturniho
Skolstvi.

Mit strategicky dokument s analyzou sou¢asného stavu je dobry zaklad, ale nutnym predpokladem je
stanoveni vize a pro jeji zavedeni do praxe implementacni plan (se stanovenim jednotlivych cilt
a odpovédnosti), na kterém se shodnou v3ichni aktivné zainteresovani.

To bohuzel pfi vytvareni nynéjsiho strategického dokumentu neprobéhlo. Navic politici neprevzali
stanovené cile za své (dokument nebyl zastupitelstvem ptijat) - podpora kultury stale neni na trovni
Magistratu mésta Brna koncepéni zalezitosti. Ani nebyl stanoven systém kontroly nad zavedenim
planu do praxe a jeho postupné vyhodnocovani.

Za Ucelem rozvijenia konkretizace nynéjsiho programu byla navrZzena platforma spoluprace organizaci
plisobicich v oblasti kultury, tj. Koordinaéni skupina pro Program rozvoje kultury mésta Brna se
zastoupenim zfizovanych a nezfizovanych organizaci, akademické sféry, mésta Brna a Turistického
informacniho centra mésta Brna.

Aby strategicky plan kulturni politiky ve mésté Brné fungoval - tedy nebyl pouze na papite - je nutny
konsensus odbornikii na zakladé analyz, kulturnich aktérii na zakladé jejich potieb a politikt
na zakladé jejich vizi. Tak mlze vzniknout plan s jasnym podhoubim a sméfovanim
k realizovatelnému cili.

Existuje nékolik strategickych dokumentt vénuijicich se kultufe (respektive kulturni politice), ke kterym
se Ceska republika zavézala na trovni EU. Existuje i Statni kulturni politika Ceské republiky 2009-2014
s whledem na léta 2015-2020, ve které je jasné stanoveno, ze kulturni politika je nanejvys duleZita
vzhledem k ekonomickym (sila ekonomiky kultury) i dal§im faktoriim (podporuje socialni
soudrznost). Mezi cile tak ma ptirozené patfit materialni podpora zachovani nemovitych
kulturnich pamatek, kulturnich hodnot, kulturni rozmanitosti i rozvoje Zivého uméni.

Novy a podle zasad spravného strategického planovani vytvoteny program kulturni politiky pfinese Brnu
jeji jasny smér. Umélci a pracovnici v kreativnich odvétvich budou dopredu védét, zda jejich zamér
zapada do témat a aktivit podporovanych méstem. Navstévnici z Brna i turisté budou védét, co mohou
wyhledové ¢ekat za vyznamné akce. Politici budou mit schvéleny dokument, podle kterého se budou
moci fidit a argumentovat p¥i rozhodovani o podpote souvisejicich projektt a dokumentt (jako je tzemni
plan aj.).


https://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/magistrat_mesta_brna/OK/Program_rozvoje_kultury/Brozura_-_Program_rozvoje_kultury_ve_meste_Brne.pdf
http://www.mkcr.cz/cz/kulturni-politika/statni-kulturni-politika-na-leta-2009-2014-4892/
http://www.brnokulturni.cz
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ZAJISTIM DUVERYHODNOST
A ODBORNOST VYBEROVYCH RIZENI NA
REDITELE/REDITELKY PRISPEVKOVYCH
ORGANIZACI

Aktualné probihaji vybérova fizeni na feditele Muzea mésta Brna a Divadla Radost.
K ptihlasce je nyni nutné pfipojit souhlas se zvefejnénim jména a konceptu strategie pro
danou instituci ve vybérovych komisich prevladaji odbornici nad zastupci mésta. Tento
pozitivni trend je tfeba proménit v pravidlo a zabranit tak d¥ivéjSim kontroverzim pii vybéru
vedeni Narodniho divadla Brno, Turistického informacniho centra mésta Brna a Domu uméni

mésta Brna.

Rada mésta Brna si v programovém prohlaseni na obdobi 2010-2014 vytkla mj. tyto cile: ,,Budeme
realizovat oteviena vybérova fizeni na feditele méstskych spole¢nosti a prispévkovych organizaci pfi
nastupu do funkce a vidy po péti letech ve funkci. VSechna vybérova fizeni budou transparentni
a nediskriminacéni.“ V oblasti kultury tento cil témér naplnila. Vybérové fizeni nebylo vyhldSeno jen na
vedeni Knihovny Jifiho Mahena.

O feditelich kulturnich organizaci maji spolurozhodovat odbornici a nejen zastupci mésta. Jen tak je
mozné zajistit skute¢né otevieny a dobry vybér. U kontroverznich vybérovych fizeni na feditele
Narodniho divadla Brno (2012-2013!) a Domu uméni mésta Brna nebyla plné zvefejnéna jména ani
koncepce zajemctl a ve vybérovych komisich byli slabé zastoupeni odbornici. Extrémnim p¥ipadem se
stalo vybérové Fizeni na feditelku nynéjSiho Turistického informaéniho centra mésta Brna. Jedinou
osobou, neptfimo spjatou s vedenim mésta a magistratem, byla vedouci Centrdly turistického ruchu -
Jizni Morava, zajmového sdruzeni spoluzaklddaného statutarnim méstem Brnem, sidlicim v jeho
prostorach. Ve vétsiné pfipadd poslednich let bylo také vybérové fizeni vypisovéano pozdé, obvykle az po
uplynuti pétiletého funkéniho obdobi.

Proto je tfeba zménit Zasady vztahu organ( statutarniho mésta Brna k prispévkovym organizacim tak,
aby zahrnovaly nasledujici povinnosti: Vybérové fizeni na reditele pFispévkové organizace bude
vyhlaseno v dostateéné Lhiité v odpovidajici velikosti instituce pred uplynutim funkéniho
obdobi feditele. Sbér prihlasek bude ukoncen nejdiive tii mésice od vyhlaseni. Soucasti
prihlasky bude p¥ipojeni souhlasu zajemce se zvefejnénim jména a piFijmeni a koncepce
strategie organizace po dobu vykonu funkce. Ve vybérové komisi budou prevaZovat
renomovani odbornici z oblasti poslani a hlavniho ti¢elu organizace nad zastupci magistratu
a politického vedeni mésta. Jen diky zméné dobrého trendu v pravidlo lze garantovat zvyseni
otevienosti a odbornosti vybérovych fizeni.


https://www.brno.cz/sprava-mesta/dokumenty-mesta/programove-prohlaseni-rmb/
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ZALOZIM RADY KULTURNICH
— PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI A ROZ

~
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PRAVOMOCI A SLOZENT NYNEJSICH

DOZORCICH RAD.

SloZeni dozoréich rad u kulturnich prispévkovych organizaci neodpovida vyznamu téchto
instituci. Proto je tfeba rozsitit jejich sloZzeni a proménit jejich zaméreni. To povede k posileni
odbornosti a transparentnosti fizeni kulturnich organizaci a vybéru jejich feditelu/feditelek.
Rada se tak stane skute¢nym prostfednikem mezi méstem, vedenim organizace a verejnosti.

Dozor¢i radu ma v soucasnosti Narodni divadlo Brno a Méstské divadlo Brno, v minulosti ji méla také
Filharmonie Brno. Do roku 2011 byly rady sloZeny ze zastupcii a zastupkyii politického vedeni
mésta, magistratu, akademické a umélecké sféry, pripadné Jihomoravského kraje nebo
podnikatelského sektoru. Nyni dozor¢i rady tvofi vedouci Odboru kultury Magistratu mésta Brna (OK
MMB), pfedsedkyné Finanéniho vyboru Zastupitelstva mésta Brna (ZMB), pfedseda komise Rady mésta
Brna (RMB) pro kulturu a ¢&lenové RMB. Podle Zasad vztahu orgdnt statutadrniho mésta Brna

k prispévkovym organizacim je nemdze tvofit nikdo jiny nez zastupitelé nebo zaméstnanci odboru

Kultury.

Clenové rady jsou jmenovéni na &tyfi roky a jejich tikolem je zejména dohliZet na &innost feditele, sledovat
vybérova fizeni nebo vyuzivani financi a zadavani vefejnych zakazek a investic. Dozor¢i rada se vyjadfuje
k vyroénim zpravam a prostrednictvim RMB poddva ndvrhy na jmenovani ¢i odvolani feditele. Zhodnoceni
funkéniho obdobi predklada vedouci OK MMB, o vybéru, jmenovani a odvolani feditele rozhoduje RMB.

Slozeni rad neodpovida vyznamu instituci je zpolitizované a nedostatecné odborné. Na
organizace dle zfizovaci listiny s plisobnosti regionélni (Méstské divadlo Brno) a celorepublikovou (Narodni divadlo
Brno) dohliZi zastupci obecni spravy. Nynéjsi slozeni rad také odrazi jen formalni a nikoli smysluplné vyuziti dozoréi
rady. Zaméstnanci odboru kultury a ¢lenové kulturni komise RMB totiZ maji dohliZzet na organizace z podstaty své
hlavni funkce ¢i pracovniho poméru. Formalnimu pojeti rady jako pouhé prodlouzené ruky magistratu také
odpovidaji jeji omezené pravomoci a zaméreni na finan¢ni kontrolu a fakt, Ze nejsou ztizeny u vSech kulturnich

prispévkovych organizaci.

Proto je tfeba zménit Zasady vztahu organu statutarniho mésta Brna k prispévkovym
organizacim tak, aby umozfiovaly jmenovat za &leny rady také zastupce odborné vefejnosti. Rady budou tvoteny
ze tretiny zastupci politickych stran ZMB, zéstupci zaméstnancl a nezavislymi experty. Clenové rady budou
jmenovani na obdobi presahujici volebni obdobi i jmenovani feditelky a sloZeni rady by se mélo postupné
obmériovat. Dozor¢i rada si bude volit predsedu ze svého stredu. Politi¢ti a odborni nominanti musi byt bezihonni
a nesmi byt ve stfetu zajmd. Pfedem stanovené podminky odbornosti a zkusenosti, které budou predpokladem
vykonu funkce, budou platit pro viechny éleny rady, ktefi také budou vybrani v fadném a prdhledného vybérovém
Yizeni. Dozor¢i rada bude mit pravomoc hodnotit ¢innost feditelky, specifikovat umélecké zadani vybérového Fizeni,
navrhovat zfizovateli ¢leny vybé&rové komise na feditelku, projedndvat vysledky vybérového tizeni a navrhovat

kandidaty na jmenovani. Zapisy z jednani dozoré¢i rady budou verejné dostupné

Pravomoci a slozeni rad musi byt rozsiteny a proménény, aby mohly smysluplné prispivat k rozvoji organizace
a vytvatet priznivé podminky pro rozvoj kultury v Brné. Jen tak se rady mohou stat skutecné iniciativnimi,
poradnimi a kontrolnimi organy, které hraji roli prostfednika mezi reditelem, vedenim mésta a verejnosti. Takto
dozoréi rady prispéji také k posileni odbornosti a transparentnosti fizeni prispévkovych organizaci a vybéru jejich

fediteld.


https://www.brno.cz/sprava-mesta/urady-a-instituce-v-brne/mestske-organizace-a-spolecnosti/zasady-vztahu-k-prispevkovym-organizacim/
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ZACHOVAM FUNKCNI KOORDINACNI
SKUPINU PRO KULTURU

Koordinaéni skupina pro Program rozvoje kultury mésta Brna je od podzimu 2012 jednim ze dvou
poradnich organd naméstkyné pro kulturu. TvoFi ji t¥i zastupci zfizovanych a t¥i
nezfizovanych organizaci, dva akademické sféry véetné zastupce poradniho sboru, étyfi
mésta Brna a jeden Turistického informacniho centra mésta Brna. Mezi nejvétsi uspéch
Koordinaéni skupiny patii vypracovani novych dotaénich pravidel, které byly schvaleny
v Fijnu 2013. Cilem jejiho ustanoveni vsak byla revize koncepéniho kulturniho dokumentu
Brna: Programu rozvoje kultury mésta Brna a jeho evaluace, ke které doposud nedoslo.
Koordinaéni skupinu je tfeba ale zachovat také proto, Ze se ukazala jako fungujici platforma
komunikace mezi méstem, prispévkovymi organizacemi a nezfizovanou scénou.

Mésto Brno md nyni dva poradni a odborné organy pro kulturni politiku, které doplfiuji ¢innost vyhradné
politické Komise Rady mésta Brna pro kulturu. Vedle Koordinaéni skupiny (KS) je jim jesté Poradni sbor
naméstkyné primatora mésta pro kulturu (Sbor), d¥ive poradni sbor Rady mésta Brna. Sbor tvofi
vyznamné, etablované osobnosti kultury, uméni, umélecké pedagogiky a védy o uméni a kultute
plsobici v Brné. Poslanim Sboru je sledovat a hodnotit vyvoj kultury v Brné a navrhovat feSeni
brnénského kulturniho Zivota. Oba poradni organy nemaji pravomoc ani odpovédnost ménit kulturni
politiku.

Do budoucna je potteba zachovat Koordinaéni skupinu jako komunikaéni a akceschopnou platformu
mezi jednotlivymi aktéry v Kkulture i funkéni poradni sbor ndaméstka/kyné pro kulturu, ktery bude mit
pravomoc jmenovat odborné hodnotitele pro udélovani dotaci.


https://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/magistrat_mesta_brna/OK/Program_rozvoje_kultury/Brozura_-_Program_rozvoje_kultury_ve_meste_Brne.pdf
https://www.brno.cz/sprava-mesta/magistrat-mesta-brna/usek-socialne-kulturni/odbor-kultury/zapisy-a-prezencni-listiny-z-jednani-koordinacni-skupiny/
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PODPORIM LEPSI FINANCOVANI
—— NEZAVISLE KULTURY, UMENI, ZAJMOVYCH ——
AKTIVIT ANEZISKOVEHO SEKTORU

Budeme usilovat o navySovani rozpoctu grantového systému tak, aby rozdélované prostredky
dosahly do roku 2018 éastky nejméné 30 mil. korun a tak podpo¥ime lepsi fungovani zivého
umént, kultury a neziskového sektoru.

Potfebnost takového kroku se opird o doporuéeni odbornikl, nap¥. stanovisko Poradniho sboru Rady
mésta Brna z roku 2008, kde se pise: ,Céstka 11 miliond na jednoleté granty je nizka, nastaveni systému
je_problematické i z ¢asového hlediska - poskytuje penize aZz v poloviné p¥islusného roku.” Situace
v nezfizované sfére zlstala i po Sesti letech takfka beze zmény.

Je tieba posilit podporu kulturnich subjektti mimo strukturu pfispévkovych organizaci (v r.
2014 cca 12 mil. korun) s ohledem na silnou tradici a hodnotu privatnich a ob&anskych aktivit
v oblasti klubové kultury, divadla, hudby, vytvarného uméni i literatury. Navyseni na 30 mil. korun by
Brno srovnalo napftiklad s mensi Plzni.

V Brné existuje velky potencial v podobé mnozstvi uméleckych Skol.

Vétsina jejich absolventl ale odchazi pry¢, protoZe zde nenajde uplatnéni. O méstské dotace se ro¢né
uchazi nékolik stovek Zadatell. Letos polovina Zadateld na dotaci vibec nedosdhla. VétSina
podpotenych projektd nemohla byt podporena plnou Zadanou ¢astkou.

Chceme-li, aby Brno bylo Zadanou turistickou destinaci a spole¢enskym centrem, potfebujeme, aby
mésto Zilo, a aby mélo nezaménitelnou atmosféru. K tomu je zapotiebi vytvofit vhodné podminky.
Nezévisli tviirci (profesionalové i amatéfi), p¥inaseji nejnovéjsi trendy. Vytvéreji ¢asto svymi projekty
nové vazby, nova spojeni - stimuluji dalsi aktivity, véetné ekonomickych dopad(. Budou-li mit v Brné
prilezitost mladi umélci a manazefi v kultufe, mohou tu vyrist, odejit a radi se zase vrati. Brno by mélo
byt Zivym centrem uméni a kultury s mezindrodni prestizi.


https://www.facebook.com/notes/martin-bern%C3%A1tek/priority-a-souhrnn%C3%A1-doporu%C4%8Den%C3%AD-pro-kulturu-v-brn%C4%9B-zpracoval-poradn%C3%ADho-sboru-rady/138246362960796
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VYTVORIM KREATIVNI CENTRUM V BYVALE
KAZNICI NA CEJLU NA ZAKLADE STUDIE
JEHO PROVEDITELNOSTI

Realizace Kreativniho centra v byvalé kaznici na Cejlu dava moznost revitalizovat unikatni
brownfield v centru mésta a nabidne prostor pro rozvoj kreativnich prumyslii v Brné. Ze
studie proveditelnosti Jihomoravského inovaéniho centra (JIC) vyplyva, Ze projekt je Zadany,
mésto ma potencial v kreativnich odvétvich a kreativni centrum bude po pocatecni fazi
ekonomicky sobéstacné.

Projekt Kreativniho centra, jehoz ,,poslanim je poskytnou prostor talentovanym lidem, snizit
jejich odliv z Brna, zvysit tim kvalitu Zivota ve mésté a podpofit rust kreativnich odvétvi jako
potencialu inovaci,” vzeSel z Regionalni inovaéni strategie Jihomoravského kraje v roce 2009
a navazuje na evropsky zamér zvysit prinosy kreativnich prdmysld. Vznikem studie proveditelnosti
Kreativniho centra povéfila Rada mésta Brna JIC v roce 2012. Studie proveditelnosti byla odevzdana ke
konci &ervna 2014 a prokazala, e v Brné je silny potencial kreativnich odvétvi (je v nich
zaméstnano 10 % ekonomicky aktivnich obyvatel mésta), projekt je realizovatelny v byvalé
kaznici.

V' soucasnosti je objekt nevyuZzivany. Nyni je nutné zabranit chatrani kdznice nejnutnéjsimi opravami
(10 mil. K&). Z ekonomické analyzy vyplyva, Ze rekonstrukce objektu a jeho vybaveni vychézi na cca 300
mil. K&, s pripadnou ndstavbou novych podlazi 400 mil. K&. Po pocateéni fazi bude navic centrum
ekonomicky sobéstaéné, a tov ¢asovém horizontu ¢tyr let od spusténi provozu. Presto se jednd zejména
o dlouhodobou investici do podoby mista, ktera pomUze jak mistni komunité, tak kreativnim odvétvim,
podnikatelskému prosttedi a rozvoji mésta. Subjekty podnikajiciv kreativnich odvétvich (jedna se
napiiklad o mala filmova studia éi nezavislé grafiky) pfitom vyjadfily zajem o zbudovani
centra.

Je potfeba, aby Zastupitelstvo mésta Brna jasné deklarovalo, Ze projekt povaZuje za potiebny,
a rozhodlo o jeho realizaci a zplisobu financovani. Jako mozné metody financovéni a realizace
Kreativniho centra se pfitom jevi bud spoluprace mésta se soukromym sektorem (zaloZeni obchodni
spolecnosti), spoluprace s Jihomoravskym krajem, nebo usilovéni o prostfedky z novych strukturélnich
fondd, pripadné kombinace uvedeného. Varianty nyni do konce roku provéfi Kanceldr strategie mésta.
Vystavba kreativnich center v Evropé je bézné realizovdna organy méstské nebo verejné spravy
(konkrétné 80 % ze studii analyzovanych center).

Jako prvni krok je nutné rozhodnout o revitalizaci objektu a deklarovat, Zze mésto chce kreativni

centrum. Nasledné je nutna sanace objektu, aby nedochazelo k jeho dal$imu chatrani a vandalstvi
v objektu.

@® Zivéry studie proveditelnosti projektu Kreativniho centra v byvalé kaznici.



http://kb.creos.cz/data/editor/kc_studie_proveditelnosti_web.pdf
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PODPORIM KANDIDATURU BRNA NA TITUL
EVROPSKE HLAVNI MESTO KULTURY
V ROCE 2028 A DO KONCE ROKU 2017
ZAHAJIM PRIPRAVU NA TOTO KLANI

Titul Evropské hlavni mésto kultury (EHMK) je vZdy na jeden rok proptjéovan Evropskou unii
jednomu ¢éi vice evropskym méstum, ktera tak maji po cely rok moznost predstavit Evropé
svuj kulturni Zivot. Jeho udéleni se povaZuje za podnét ke kulturnimu rozvoji a strukturalnim
zménam v daném mésté. Kandidatura a pripadny titul by také mohly pomoci k postaveni
nového koncertniho salu.

Projekt ,Evropské hlavni mésto kultury“ vznikl s cilem prispét ke sblizovani evropskych obéanl. Na
zékladé této myslenky a z podnétu Meliny Mercouri (fecka ministryné kultury) jej zavedla Rada ministr(i
Evropské unie v ¢ervnu 1985. Od té doby ma Evropské hlavni mésto kultury ¢im dal vétsi popularitu.

V roce 2009 vedeni mésta rozhodlo o nedcasti Brna v klani o titul Evropské hlavni mésto kultury 2015,
kterym se nakonec stala Plzeri. Ddvodem Udajné byly obavy z velkych finanénich vydajd mésta. Ty by se
v3ak podle prikladd z jinych mést mohly az nékolikanasobné vrétit, coz vyplyva z tzv. Palmerovy zpravy,
ktera zhodnotila dosavadni dopady projektu a formulovala mnozstvi doporuceni pro budoucnost.

Podle nedavného rozhodnuti Evropského parlamentu bude mit Brno dalsi pfileZitost pfiblizné
azv roce 2022, kdy se bude v CR a ve Francii rozhodovat o titul pro rok 2028.

Ackoliv samotnd prihlaska do soutéze se bude podavat az za 7-8 let, je nanejvy$ vhodné zacit
s pripravoujizv nejblizSich letech. Primarnim krokem bude deklarovat politickou podporu kandidature.
Nové Zastupitelstvo mésta Brna by tedy mélo schvalit zamér kandidatury a zahajit tak naplfiovani
podminek kandidatury.

Brno ma vzhledem ke své stavajici infrastruktufe velké Sance titul ziskat. Kandidatura
a pripadny titul by také mohly pomoci k postaveni Janackova kulturniho centra.

www.brnokulturni.cz


http://ec.europa.eu/culture/tools/actions/documents/ecoc/cap-part2_en.pdf
http://ec.europa.eu/culture/tools/actions/documents/ecoc/cap-part1_en.pdf
http://www.brnokulturni.cz



