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PETRA HAVLIKOVA

EDITORIAL

Vazené Etenarky, vazeni ¢tenar,

| kdyZ Brno kulturni nezadalo o kulturni dotace
mésta Brna, stejné jsme vSichni napjaté ocekavali, jak
prvni rocnik nového rozdélovani kulturnich penéz
dopadne. Konec minulého roku nebyl tplné Stastny:
podafilo se ndm sice zabranit, aby bylo
netransparentné rozdéleno pét milién(, ale nepodarilo
se ndm usetfené penize presunout do spravedlivé
rozdélovanych dotacnich prostredki. O necelych 12
miliént se tak muselo podélit 190 projektd, které prosly
posouzenim odborné komise. A to na podporu dosahla
jen polovina predlozenych Zadosti.

V tomto Cisle Zpravodaje se doctete, kam kraci
Koordinaénf skupina pro kulturu. Clanek jeji &lenky za

CO JE NOVEHOV

V dubnu 2014 jsme na Valné hromadé spolu zvolili
nové vedeni a cleny a clenky VWkonného vyboru
a Dozor¢i rady. Statutarnimi zastupcem a zastupkyni na
dalsi obdobi byli zvoleni Petr Jan KryStof a Petra
Havlikova. Ve Wkonném vyboru v tomto roce kromé
statutdrnich zastupcl zasednou jesté Pavla Spurnd,
Pavlina Sedlatkovéd a Simona Skarabelova. Dozordi
radu sdruzeni pak nyni tvori Martin Bernatek, David
Oplatek a Silvie Seborova.

Po dvou letech skon¢il na postu statutdrniho
zéstupce organizace David Oplatek, ktery se nyni chce
vénovat prevazné pracovnim povinnostem a kampani

nezfizovanou kulturni scénu Moniky Simkové najdete
na strané 5. Jaky je Udél odborného hodnotitele
v rozhovoru popisuje ¢len hodnici komise Ji¥i Plocek na
strané 4. Podrobnéji se také vénujeme tématu
transformace prispévkovych organizaci a jejich riziklim.
Ty ukézala nepoveden tranformace Cinoherntho klubu
v Ustf nad Labem a pro brnénska divadla je varovnym
signélem, jak transformaci nedélat. Text Tomése Jank
najdete na strané 8.

Prijemné ¢teni preje
Petra Havlikova

BRNE KULTURNIM?

pred volbami do zastupitelstva mésta Brna a nechce,
aby se jeho politické a obcanské funkce dostaly do
stfetu z&jma.

Za celé Brno kulturni bychom chtéli Davidovi
podékovat za dva roky vedeni organizace, bez kterého
by Brno kulturni tézké Casy nezvladlo. David vénoval
organizaci mnoho sil a i diky jeho Usili se podarilo
prosadit pozitivni zmény v brnénské kulturni politice.

Dékujeme!
Brno kulturni



JIRI PLOCEK
Odborny hodnotitel brnénskych kulturnih dotact

PRVNI ROK
S NOVYMI
DOTACEMI:
ROZHOVOR
S HODNO-
TITELEM
JIRIM
PLOCKEM

PCisobfv Ceském rozhlase, kde pofizuje
a zpracovava nahravky z festivalll
a koncertl, predevsim folklornich. Pred
nastupem do rozhlasu pusobil od roku
1985 jako prirodovédecky vyzkumnik,
v letech 1988-1991 jako profesionalni
hudebnik, poté v akademickém vyzkumu
(Ustav analytické chemie Akademie véd
CR) a od roku 1998 pak jako hudebni
vydavatel (Gnosis Brno), producent
a publicista. (V soudasnoti vydavatel
Kulturnich novin.)

1. Jak samotny proces hodnoceni
probihd? M{zes ho priblizit lidem,
co nevi, jak se granty hodnoti?

Hodnotici komise ma& dvé &asti - odbornou
a politickou. Toje v poradku, je tak zajistén pohled z vice
stran. Cely proces ma tfi kola. Prvni dva realizuje
odborné ¢ast komise. Nejdfive kazdy hodnoti svij obor,
pak vsichni vSechno a na celkovych vysledcich se pak
stavi ndvrh rozdéleni dotaci, ktery se pfipadné upravuje
a definitivné schvaluje v tfetim kole za Ucasti celé
komise. Stanovi se bodova hladina, ktera odlisi Gispésné
a nelispésné Zadatele. U téch Uspésnych se rozdélujf
Castky, které ovSem jsou Casto jen ur¢itym procentem
pozadované dotace, protoze celkovy objem penéz je
limitovany. Kdyby se 3lo podle poZzadavki, tak
podpofime filharmonicky sbor, Kantilénu, néjaky velky
filmovy festival a konec. Takze: zaleZi na typu projektu
a vy3i jeho hodnoceni. V mém oboru (tradice) jsem se
snazil navrhnout rozdéleni penéz tfeba i po mensich
Castkach mezi vice subjektll, protoZe vim, Ze tak
podpo¥im &innost v Sirokém zébéru (viz dalsf bod, kde
zd@vodriuju prog). U jinych oblasti se 3lo zase spi3e po
podpofe mensiho poctu kvalitnéjSich jednotlivych
pocind.

2. Vnimas néjaké problémy
s hodnocenim dotaénich zadosti?

Z letosniho pribéhu se mi jevi potfebné sniZit
administrativni zatéz béhem hodnoticiho procesu
a zjednodusit nékteré kroky, protoze zvlddnout detailné
posoudit zhruba 400 Z&dosti viemi ¢leny komise je
velmi ndro¢né. Z toho hlediska také vypracujeme za
odbornou ¢ast komise ndméty, co a jak zjednodusit.

Jinak musim fict, Ze pracovnici odboru kultury
podali fantasticky vykon, spoluprace s nimi byla
bezchybnd. Pro pristé by to ale mohlo byt nejen pro nés,
ale i pro né vice v klidu a prehlednéjsi, aby se
predchazelo pfipadnym chybickdm. Bylo to opravdu
~papirové® dosti narocné.



3. Jak se divas na trilety grantovy
systém - vitas moznost Cerpat
penize na delSi dobu neZ jeden rok?

Ta moznost je pFinosna, zvlasté pak u akef, které se
jiz néjak osvédcily, maji tradici a tento pfistup jim
pomiZze stabilizovat a zlepsit praci bez kazdorocni
nejistoty, jak dopadne dotace. Jsou tu projekty, které
vzhledem ke své tradici a vzhledem k tomu, Ze dotvari
image mésta jako svébytného kulturniho centra, si
takovou podporu zaslouzi. Z téch, ke kterym mam
oborové  nejblize, to jsou rozhodné Jazzfest Ci
Mezindrodni folklorni festival. Dalsi jsou jisté
i vyznamné akce z oblasti vazné hudby a divadla. Ja
bych u téch akei podpotenych viceletymi granty Sel
jesté dal - jako poskytoval vyznamné dotace bych
usporadal - néco jako koordinac¢ni schiizku. Tyto akce
jsou totiz vyjadienim jisté priority v kulturni politice
mésta. Na tu schiizku bych pozval jak zastupce mésta,
tak publicisty a predstavitele dalSich instituci
(napfiklad rozhlasu a televize) a nechal bych tam
potadatele odprezentovat zdméry téch akci na ten ktery
rok a zeptal bych se jménem zlcastnénych: Jak vam
muzeme pomoci, aby vase akce méla vétsidopad? A aby
byla lepsi? Zkratka vzit tu akei taky trochu za svou.

4. Jsi Elenem Hodnotici komise za
oblast Podpora uméleckych
remesel a lidovych tradic. Kolik se
v této oblasti uchazelo projektd,
nebo radéji - je potteba tyto
projekty podporovat?

V této oblasti bylo 38 Zadosti. Ne v3echny prosly,
samoziejmé, ale vétSina ano. A to z toho prostého
divodu - v oblasti folklory, lidovych tradic a tak
podobné, neni dllezitd exkluzivita a originalita.
DalezZita je systematicka Cinnost, kterd je z vétsi ¢asti
amatérska, svépomocna a ma tfi dileZité aspekty:
osvétowy, socialni a posilovani regiondlni identity. Je to
jing typ kultury neZz tfeba origindlni autorské Ci
interpretacni projekty. Méli bychom byt vdécni za to, ze
to ti ,folklorni“ lidé, vétSinou se zna¢nym nasazenim
avevolném &ase, cht&ji délat. Ze péstuji kulturu v §irsim
mé&¥itku a sami se na ni i podileji (pFispévky rodicd,
¢lenti soubortl a tak dale). Ze déti, které chodi do
soubortl, maji pred sebou jiné hodnoty a cile, nez se
potloukat méstem, sdruzovat se do part, kde se
upeviuji v asocialnim pristupu ke spolecnosti a tak
déle. A navic, je krasné, kdyz dobry folklorni soubor
reprezentuje své mésto na akcich doma i v zahraniéi.
Vim to z vlastni zkusenosti ze zahranict, jak to ohnromné
plsobi. Tak se potkavaji a pozndvaji narody a kultury.
A Brno a potazmo jizni Morava, jejimz je spadovym
centem, maji co nabidnout. K tomu jesté pridavam, ze
podpora tradic etnickych minorit je projevem socialni
a kulturni drovné celé komunity. A v Brné mame nékolik
minorit.

5. Je néco, co lze doporudit
soucasnym i budoucim Zadateldm?
Néco, ¢emu by méli vénovat
zvlastni pozornost?

Je zapotfebi dobfe zpracovat Zzadost. Jednak
formalné. Ale predevsim: pokud moZzno co

nejlépe a nejpresnéji popsat zamér, dramaturgii
a doloZit rozumnou, co nejvic konkrétné podlozenou
ekonomickou Uvahu. PFilisné odhady ¢i taktizovani
neprospivaji véci. Jasné, Ze v dobé podéni Zadosti tfeba
soubory jednaji mlhavé o zahranicnich festivalech, to
se vyjasiiuje az na jare, ale naptiklad ¢astky na cestovni
naklady lze odhadnout realisticky (na zékladé tarifil
dopravcl atd.). A je také dobré blize popsat, o jaké
uvazované festivaly se jedna. Jakou majf tfeba tradici
v té kteréd zemi. At si udéldme obrazek, kde viude se
Brno objevi. Nékteré Zzadosti byly dosti ledabyle
a nekonkrétné napsany. Minulé zasluhy jsou fajn, ale
kdyZjim je vénovana stranka a vlastnimu projektu deset
obecnych fadkd, tak mne to moc nepresvédéuje. | kdyz
Zadatele zndm a vim, Ze ma néco za sebou. Ale to je
trosku obecny problém amatérské kultury a zas ji to
nemdZu Uplné vycitat. Jsem rad (a myslim, Ze nejen
ja..), Ze néco takového d&laji. Na mercedes jim to
nevydélg, to ani omylem.

6. Byl jsi élenem HK na MK CR -
muzes srovnavat?

VWhodou na Ministerstvu kultury CR byly komise po
oborech s vlastnim rozpoc¢tem. V Brné je vse v jednom
koSi a vede to jednak k tomu, Ze vSichni musi jaksi
hodnotit vSechno a za druhé, mohlo by to vést k uréité
»mezioborové vélce“. Ten jeden koS lze pochopit,
celkovy pocet Zadosti zde neni tak velky jako na
ministerstvu, ale presto se ukazuje, Ze kulturni prostor
Brna generuje Uctyhodny pocet projektll. Nastésti se
ukdzalo, Ze jsme komise vzajemné vstricna, kterd se
snazi dospét ke kompromisu na zékladé racionalni
Gvahy a ne vzajemného boje. Divadlo nenf ,lepsi* nez
tanec, vytvarné uméni neni lepsi nez hudba. Museli
jsme najit kli¢, jak ramcové ty penize k rozdéleni
predrozdélit po oborech a pak jsou uz véci snazsi. A to
lze udélat na zakladé ekonomickych a statistickych
parametri (podle po¢tu z&dosti, podle vySe celkovych
nédkladll, podle celkové vySe pozadovanych dotaci
v jednotlivych oborech atd.). Samoziejmé, kdyby mésto
feklo, ze tfeba hudba je pro néj prioritou a chce ji
zwhodnit, tak by se musel pfi vypoctech zvolit néjaky
koeficient pro jeji zvyhodnéni. Ale to by muselo byt
politické rozhodnuti, odsouhlasené. Ja jsem vsak rad,
Ze nic takového tu nebylo, i kdyZz zrovna hudba je
oborem pro Brno z nejvyraznéjsich. Ale ona si uz o své
penize fika poc¢tem Zadosti a objemem pozadovanych
prostfedk(l, coZ se promitd samoziejmé do toho
nasledného rozdélovéni.

V podstaté ale musim fici, Ze mnohé z toho, co
se v Brné nyni fesi, probihalo na ministerstvu (v komisi,
jejimZ jsem byl ¢lenem) tak pred deseti a vice lety.
A jsem neobycejné rad, ze vedeni magistratni komise
a odboru kultury je oteviené névrhlim, jak systém
vylepSovat. Sami fekli, Ze tento rok berou jako pilotni
projekt a to je sympatické. Je celd fada véci, které se
dajf vylepsit tak, aby mésto svilj dotacni systém mélo
podporeno jak odbornou garanci, tak i obecné néjakou
kulturnf strategii. To by byl asi ideal.

Za rozhovor dékuje

Simona Skarabelové



MONIKA SIMKOVA, VIKTOR PANTUCEK, PAVEL BADURA

KAM KRACI

KOORDINACNI

SKUPINA PRO
PROGRAM

ROZVOJE KUL-

TURY MESTA
BRNA?

Nejviditelnéjsim vystupem ¢innosti  Koordinacni
skupiny je zména grantového systému v oblasti kultury,
kterou nezfizovana kulturni scéna pozadovala uz
nékolik let. Zastupitelstvo mésta Brna schvalilo zmény
v poskytovani dotaci v oblasti kultury 1. 10. 2013.

Zéastupcdim nezfizované scény v Koordinacni
skupiné se podafilo prosadit tfileté granty, zavést do
grantového systému moznost ¢astecné, do 30% vyse
grantu, financovat honorare, a zejména docilit toho, ze
grantové zadosti posuzuje nezavisla hodnotici komise.
| kdyZ v zavére¢ném tretim kole hodnoceni do jejiho
rozhodovani vstupuji ¢lenové komise rady mésta Brna
pro kulturu.

Pro rok 2014 obdrzel Odbor kultury mésta Brna 408
grantovych Zadosti, z toho 53 tfiletych. Na poskytnuti
dotace bylo navrzeno 190 Zadatelll a udéleeni dotace
schvélilo Zastupitelstvo mésta Brna.

Pri tak velkém mnozZstvi zpracovavanych zadosti a
trech kolech hodnoceni je nutné ocenit praci odborné
hodnotici komise i Odboru kultury mésta Brna. Uz pri
vyhodnocovani grantovych Zadosti se ukazalo, Ze bude
do budoucna potteba zplsob jejich podavani upravit a
zjednodusit. Pracovni skupina, ve sloZeni Pavel Badura,
Viktor Panttiéek, Monika Simkova, Miroslav Balastik a
povéreni pracovnici OK, ma pred sebou tkol zpracovat
pripominky hodnotiteld i Zadatelll a na jejich z&kladé
formuldfe Zadosti a systém jejich vyhodnocovéani
upravit. O ndvrhu Uprav bude hlasovat Rada mésta
Brna v ¢ervenci.

Dalsim stejné dllezitym tkolem zéstupct nezavislé
scény v koordinaéni skupiné by mélo byt prosazeni
pozadavku na navySeni objemu penéz, které jsou
rozdélovany prostrednictvim dotacniho systému. Pro
vSechny Uspésné grantové projekty v oblasti kultury je v
rozpo¢tu mésta alokovano necelych dvanéct milionl
korun. Navic v pristich letech budou z rozdélované
éastky vyclenény prostredky urcené pro trileté granty

schvalené v letodnim roce.

Na pfimy dotaz, zda méme jako ¢lenové Koordinacni
skupiny pro Program rozvoje kultury ve mésté Brné



néjakou legitimni mozZnost iniciovat zvySeni objemu
finanénich prostfedkd v grantovém systému, jsem se
bohuZzel nedockala Zadné konkrétni odpovédi.

KaZzdopadné jesté letos by Brno mohlo finanéné
posilit svdj kulturni grantovy systém prevedenim
prostfedkll z rozpoCtové rezervy mésta. Z rezerv
primatora mésta bylo na kulturni projekty dale
rozdéleno 900 tisic korun, které pochazi z 5 milién(
korun, které mél plivodné ziskat mimo vSechna pravidla
dotac¢niho systému.

| kdyZ je zména grantového systému zatim jedinym
hmatatelnym vystupem ¢innosti koordinaéni skupiny,
jeji agenda by méla byt Sirsi. V souhrnné zpravé
k Programu rozvoje kultury mésta Brna je napli jeji
¢innosti definovana takto: a) aktualizace, konkretizace
a rozvijeni Programu, b) vypracovéani akénich pland
Programu na urcité obdobf, ¢) navrh zmény v podpote
kulturnich aktivit na Gzemi mésta formou dotaci
a zavedeni viceletych grantd, d) podil na pfipravé
projektu zaméreného na komunikaci s vetejnosti
a podporu udrZitelné spolupréce.

Na swych dalSich jednénich by se méla koordinacni
skupina mimo jiné zadit zase zabyvat analyzou
soucasného stavu kultury ve mésté Brné. Vytvoreni
vlastni SWOT analyzy a jeji komparaci s dokumentem
od spolecnosti DHV CR, spol. s.r.o., se koordinacni
skupina zacala vénovat uz na svém druhém zasedani
21. zafi 2012. Tato prace byla pferusena po patém
zasedani 13. Gnora 2013, protoze se ¢innost skupiny
soustfedila na  dopracovani  nowych  pravidel
poskytovani dotaci v oblasti kultury.

Dulezitou soucdsti kulturniho obrazu mésta je jeho
propagace prostrednictvim méstského informaéniho
webu. Uz vice neZ pted rokem informovala feditelka TIC
Petra Kacirkovéd koordinacni skupinu o tom, Ze se
pripravuje novy informacni portal, ktery poskytne na
jednom misté vSechny informace o zfizované
i nezfizované kultufe. Vystup ro¢niho Usili ndm pani
feditelka predstavila 2. 4. 2014. Na kritické vyhrady
k obsahové strance portalu Go To Brno ze strany
zastupcl nezfizované scény reagovala sdélenim, ze
portdl je stale ve vyvoji, rok bude probihat testovaci
provoz a nedostatky budou odstranény na zakladé
pripominek ze strany uZivatelll. Velkou ptednosti
portalu by podle jeho tviircd mélo byt to, Ze pro viechny
organizatory kulturnich akef vyrazné rozsifuje moznosti
propagace. Kazdy miZze zaregistrovat svou kulturni
organizaci, svlij kulturni projekt a poté, co mu
administratoti schvali pristup, mize své informace
vkladat pfimo na portdl. Zrovna tak kazdy, kdo na
strankdch Go To Brno najde jakékoli nedostatky,
nepresnosti ¢i chyby, miZe napsat editorlm nebo
primo pani feditelce a TIC se postara o népravu. Takze
shrnuto a podtrzeno: kdyz si s tim vSichni ddme praci,
budeme kriti¢ti a zaroven konstruktivni, nenechédme si
své whrady jen do hospody a pomiZeme tvircim
portal vylepsit, bude to do dne a do roka nejlepsi web
Siroko daleko.

Na zavér prikladame cast prohlaseni, v kterém
jsou obecnény nastinény dalSi kroky v ¢innosti
koordinaéni skupiny:

Vytyéeni a definovani priorit mésta, véetné
@zavedeni tematickych grantd a stipendijnich
program.

Zvyseni kreditu kulturnich, uméleckych aktivit ve

@vztahu mésta a obfan(l, mésta a navétévnika,
mésta, jako kulturniho centra mezindrodniho
vyznamu.

Prihlaseni se zastupiteld mésta ke kulturnim
hodnotdm, vytvafenym mimo  prispévkové
organizace mésta a tim umoznéni

profesionalizace nezévislych kulturnich aktivit.

Navy3eni finanéni ¢astky ur€ené pro podporu
nezfizované kultury.

Monika Simkova
Pavel Badura
Viktor Panttiéek



TOMAS JANKU

FINANCOVANI

DIVADELNICH
INSTITUCI

ZRIZOVANYCH

MESTEM

BRNEM, ANEB

_ KDYZ
ZRIZOVATEL
DAVA A BERE

Casto se stava, e pii zavadéni nékterych zmén
dojde k protestdm a nesouhlasngm vyjadienim.
Nakonec vsak tyto hlasy utichnou, nepopularni pravidla
zacnou fungovat a jen malokdo se jiz zajima o to, jak
ovlivnily Zivot lidem, kterych se tykaji. Z hlediska nasi
brnénské kotliny a kulturni scény bychom za takovouto
kauzu mohli povaZovat sniZeni prispévku na divadelni
instituce z roku 2011, které se vsak svymi disledky
promitd i do sou¢asnosti.

SniZeni pfispévkd meésta divadlim
a jeho dusledky

O co se jednalo? Dne 8. listopadu 2011
Zastupitelstvo mésta Brna (ZMB) schvélilo material
o vicezdrojovém financovani brnénskych kulturnich
instituct, v némz statutarni mésto Brno (SMB) vyjadfilo
Umysl zadat od Jihomoravského kraje, Ministerstva
kultury CR a Ministerstva financi CR stalou finanéni
podporu. Tento pozadavek vysvétlilo nadregiondlnim
vyznamem nékterych brnénskych divadel a orchestr.
Podle Udajd mésta Brna za obdobi 2008 az 2011
prekrocil pocet mimobrnénskych navstévnik, pro které
soubory Narodniho divadla Brno (NDB), Méstského
divadla Brno (MDB), Centra experimentalniho divadla
(CED), Divadla Radost a Filharmonie Brno p¥ipravily sva
predstaveni nebo koncerty, 292 tisic osob ro¢né. Jedna
se tedy o zhruba 35 % z celkové ro¢ni navstévnosti.
Z toho bylo vyvozeno, ze SMB prostrednictvim svych
kulturnich instituci zajistovalo kulturnf vyZiti v tomto
obdobi pro dohromady vice nez 1 169 ftisic
mimobrnénskych obc¢and. Primator mésta Brna Roman
Onderka uvedl, e ,[n]eni mozné timto zplsobem
donekonecna financovat brnénskou kulturu pouze
z jednoho rozpo¢tu (...). Budeme proto usilovat
o zapojeni vicezdrojového financovéni, tedy budeme
Zadat kraj a predevsim stat, aby nasel ve svém rozpoctu
staly financni prispévek pro brnénské instituce,
zejména pak hlavné pro Nérodni divadlo v Brné
a brnénskou filharmonii.”> Své stanovisko ZMB
zd@vodnilo na zékladé srovnani vyse pfispévku na
jednoho obyvatele a statni podpory Brna oproti Praze.
Pokud srovname vynalozené finanéni prispévky Brna
a Prahy na kulturu a divadelnf ¢innost prepoctené na
jednoho obyvatele v obdobi 2008 - 2012 (Obr. 1. a 2.), je
patrnd disproporénost ve financovani. V roce 2012 je
pak u mésta Brna jasné vidét snizeni prispévku ze
strany mésta.

Prdvé toto snizeni prispévku bylo prvnim
a poslednim redlnym vystupem vyse popsané koncepce
mésta Brna. Primdtor Roman Onderka pfi oficidlnim
zahajeni divadelni sezény 2011/2012 oznamil plan
mésta sniZzit o 20 % prispévky na provoz divadel
a dalsich prispévkovych organizaci statutarniho mésta



Obrazek 1: Finanéni prispévek Brna a Prahy na kulturu pfepocteny na jednoho obyvatele v K¢.
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Obrazek 2: Finanéni ptispévek Brna a Prahy na divadelni ¢innost prepoc¢teny na jednoho obyvatele v Ké.
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Brna. Timto rozhodnutim se divadla dostala do sloZité
situace a byla nucena uvazovat, kde tyto finance
ugetfit. Reditel NDB zvazoval moZnost uzav¥it
Janackovu operu. Tento ndpad vsak vyvolal prudké
protesty odborard a umélcd; situace byla velmi napjata
a doslo i k protestnim shromazdénim. Po mnoha
jednanich nakonec nebyly Skrty tak radikalni
a prispévek NDB, MDB a CED byl snizen ,pouze® 0 5 %,
avéak na dobu osmi let. Uvahy o pozastavenf &i zrugenf
¢innosti operniho domu se nenaplnily. To viak neplatilo
pro viechny divadelni instituce zfizované méstem
Brnem - nejhte dopadlo Divadlo Radost, které pfislo
o pdvodné navrzenou pétinu rozpo¢tu na dva roky.
Tento selektivni pristup v udélovani vyjimek byl
kritizovan.’
Zde vidime, Ze po zvefejnéni udalosti a vyjednavani
o teSeni celého problému probéhlo nékolik protestd.
Jaka je vsak situace nyni? Jak je zohlednén pozadavek
na vicezdrojové financovani? Bohuzel, odpovédi na tyto
otazky, stejné jako to, jak se promitly Skrty
v jednotlivych divadlech a jak na né divadla reagovala,
uz v medidlnim prostoru slySet prakticky nejsou. Nize
proto shrnuti hlavnich dopadll tohoto rozhodnuti
alespori kratce uvadim (zjisténi vychazeji z finanéni
a wykonové analyzy brnénskych divadelnich instituci
zfizenych méstem Brnem provedené autorem za
obdobf let 2008 - 2012).4
Z hlediska deklarovaného vicezdrojového financovani

lze Tici, ze divadla jsou stéle financovana predevsim
prostfednictvim prispévku od zfizovatele a Brnem
pozadovand zména ve Vvétsi diverzifikaci financovani
nenastala. SniZeni p¥ispévkl pro divadla o 5 az 20 %
v roce 2012 vlivem vy3e popsanych rozhodnuti ZMB
(zatfmco plvodné byla vySe prispévku od SMB
v pribéhu let 2008 az 2011 poskytovana bez vétsich
wkyvll), se citelné promitlo do provozu jednotlivych
divadel. Divadla na toto sniZzeni reagovala dvéma
zpUsoby, kdy vysledkem obou z nich bylo, Ze viechna
divadla snfZila své naklady. Prvnim zplsobem byla
redukce produkce (poctu predstavenf celkem, premiér)
a s tim spojené propousténi zaméstnancl. Jako
typického predstavitele tohoto postupu mdzeme
identifikovat NDB.> Druhym zplsobem bylo zvyseni
produkce a ceny vstupného. Vynosy z téchto
predstaveni mély za cil prekonat vznikly schodek.
Predstavitelem tohoto postupu bylo Divadlo Radost,
které dokazalo diky dobfe nastavené optimalizaci
doséhnout svého nejlepsiho vysledku ve sledovaném
obdobi. Naopak tomu je u NDB, které podle dostupnych
vysledkd upada do prohlubujici se recese.

Hlubsi pficiny a jejich feSeni?

Vzhledem k vy3e uvedenému se nabizi také otazka,
co tuto situaci zplsobilo. Dospé&jeme pfitom k zavéru,




Ze snizenf prispévku od zfizovatele mizeme chépat jako
jeden z projevd problém{ spojenych s pravni formou
divadelnich instituci jako prispévkovych organizaci
(PO). V souvislosti s opatfenimi pfijatymi Divadlem
Radost mizeme v praxi identifikovat jednu z komplikaci
spojenou se statusem PO, a to podminénost
schvalovani zmén v rozpoctu a predevsim Cerpani
a presunu financnich prostredkd z jednotlivych
finanénich fondd PO se souhlasem zfizovatele. Dalsi
vlastnosti PO, ktera se negativné promitla do finanéni
situace sledovanych divadelnich instituci, je povinnost
téchto PO Yadit své zaméstnance do odpovidajicich
platovych t¥id, kdy v pfipadé navySeni mzdowvych
zékladl jsou divadla povinny toto navyseni promitnout
i do mezd svych zaméstnancd. Toto navySeni mzdovych
zé&kladd probéhlo v roce 2008 a 2009 a negativné se
projevilo v podobé zvyseni nakladd jednotlivych
divadelnich instituci.

pozn.

V souvislosti s témito komplikacemi se naskytd
otazka, zda je stavajici pravni forma PO vyhovujici pro
divadla zfizovand SMB? Na tuto otdzku neni snadné
odpovédét, protoZe pripadnéa transformace divadelnich
instituci je vzdy vnimana jako velmi ,rizikovy podnik“
a stavajici dotacni systémy na néj nejsou dostatec¢né
pripraveny.® V kazdém pfipadé vSak hlavnim
predpokladem pro transformaci stavajicich PO je, aby
u ztizovatele probéhla zména v pristupu k této instituci.
Ta musi spoéivat v jeho pfechodu z pozice feditele
a provozovatele pouze na pozici podporovatele. Jediné
tak, budou mit divadelni instituce dostatecné volny
prostor pro svoji tvorbu a dlouhodobéjsi koncepcni

plany.

Tomas Jank

' Zéra, Pavel. Tiskova zprava: Podpora kultury musi byt vicezdrojova. [online]. [cit. 2013-11-17]. Dostupné z:
http://www.brno.cz/brno-aktualne/tiskovy-servis/tiskove-zpravy/podpora-kultury-musi-byt-vicezdrojova/

? Ibid

° Dostal, Vladislav. Onderka brnénskym divadelnikéim ustoupil, 3krty v kultufe presto budou. [online]. [cit.

2013-11-17]. Dostupné z:

http://denikreferendum.cz/clanek/12062-onderka-brnenskym-divadelnikum-ustoupilskrty-v-kulture-presto-budou.

“ Jank, Tomas. Finanéni analyza divadelnich instituci zfizovanych statutadrnim méstem Brnem a jejich moZna transformace. Brno:

Masarykova univerzita, 2014. Diplomova prace.

° Oproti roku 2011 (619 zaméstnancti) prob&hl pokles o 34 zaméstnancti v roce 2012 na 585 zaméstnancdl.

© Stavajici dotaéni systém mésta Brna neni na tuto transformaci p¥ipraven, ale na rozdil od pfede3lého dotaéniho systému by bylo
mozné jej lépe vyuZit, a to predevsim z divodu zavedeni viceletych grantd.
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Kathrin Deventer

KATHRIN
DEVENTER:
PRVNI
GENERALNI
TAJEMNICE
ASOCIACE
EVROPSKYCH
FESTIVALU

1) Jaké je poslani EFA ajakou maji
evropské festivaly Uroveri ve
srovnani s Asii ¢i jingmi kontinenty?

Poslani EFA ma dva hlavni body - prvni je kooperace
mezi festivaly na umélecké Udrovni a druhy je
reprezentovani festivall, kultury a uméni politickym
predstavitellim. Toto poslani se nezménilo uz 60 let od
roku 1952, kdy byla EFA zaloZena patnacti fediteli
rlznych festivall a v soucasné dobé reprezentuje
asociace 111 festivalll ze 44 rliznych zemf.

A co se tyce Urovné festivalll ve srovnani s Asii nebo
Afrikou... Byly tendence kopirovat modely evropskych
vyznamnych festivald, ale to nema smysl. Festivaly jsou
totiz spjaty s geniem loci daného mista. Kazdy festival
ma rozdilny obsah, mésta jsou jind a umélecké dilo na
dvou rliznych mistech bude mit jiny dopad na divéky.

2) Myslite, Ze festivaly pFispivaiji
k budovani kulturniho dédictvi?

Ano, jisté, ale festivaly hlavné pfispivaji
k uvédoméni si kulturniho dédictvi, které uz existuje.
Festivaly nemaji své ,sidlo“, proto hledaji mista pro
produkce pravé ¢asto v pamétkach kulturniho dédictvi.
Dobrym prikladem je Concentus Moraviae, festival 13
mést, ktery objevuje nejen pamatky, ale také mald
mésta, ktera lidé neznaji.



3) To je také jeden z hlavnich
dlivodd, proc jsou festivaly velmi
dlleZitou soucasti kulturni
infrastruktury...

Presné! Podle mé festivaly pridavaji do bézné
kulturni nabidky néco specidlniho ve velmi zhusténé
podobé, co neni tak Casto prezentovano, a mély by
obvyklou nabidku ptesahovat. Festivaly také nabizi
platformu umélctim pro premiéry jejich dél publiku. To
je podle mé ukol festivall - byt progresivnim
novatorem, ktery pohne s uméleckou nabidkou, ale
také posune cely trh doptedu.

4) Na dnesni pfednasce jste
mluvila o Ateliéru mladych
festivalovych manazerd. Co nabizi
jesté jiného EFA mladym
manazerlm a co si myslite

o vysokoSkolském vzdélavani v
oblasti ,,arts managementu“?

Myslim si, ze musi byt vétsi kooperace a propojeni
mezi vysokoSkolskym vzdéldnim a praxi. Jsem
presvédcena, Ze Clovék se nejvic nauci praxi. K tomu
samoziejmé potiebujete znalosti a dovednosti, které
pomoci studia ziskate. Ateliér mladych festivalovych

manazerll umoziuje vytvofit platformu mladym
manazerlm, kde ziskdvaji zkuSenosti jak napft.
naprogramovat festival, rozpracovat obsah festivalu,
jak pracovat s misty ¢i s umélci.

5) Jaké dalsi projekty ma EFA ve
svém portfoliu?

Na jedné strané EFA pomaha swym clendm.
Pofdddme pro ¢éleny konference a vytvaiime sit pro
spolupraci. EFA mé i své vlastni projekty jako napt.
European House for Culture nebo Festival Academy.
EFA také vydavd knihy, nékolik clend piSe blog.
Pohybujeme se také na politické Grovni a snazime se
o lepsi podminky pro celou oblast uméni.

6) Kolik festivaltl uz jste navstivila?

Je to obrovské privilegium navstivit tolik rdiznych
festivald, ale kolik jich bylo, to nedokdzu spoditat.
Odpovidala jsem na otazku, jaky festival byl pro mé tim
nejlepsim, ale to nejde fict jednoznaéné. Vzdy se vas
dotkne néco jiného, co jeden konkrétni festival déla
jedine¢nym.

Publikovano s laskavym svolenim JAMU



PAVLINA SEDLACKOVA

FIRMAM
VSTRIC

V soucasném svété si nemlzeme byt prilis jistf vysi
a kontinualnosti dotaci pro kulturni projekty ze stran
statu, krajd, mést, orgdnll EU nebo nadaci. Granty
vypisované pro obecné prospésnou ¢innost organizaci
a jednotlived jsou v procesu vybéru, posuzovani
a schvalovani (nejen) ¢asové velmi naro¢né - coz jako
Zadatelé samoziejmé pocitujeme. Stoji za to zaméfit se
na darce z fad jednotlived a firem, budovat tak pro svoji
¢innost skutecné vicezdrojové financovani. Ani to viak
neni snadna véc; na rozdil od vypliiovani formuldrd
a hlidani termind je treba kreativity a ve vétsi
miYe i osobni angaZovanosti.

Je-li  poskytovatelem podpory firma nebo
organizace, rozliSujeme dvé moznosti, jak podporovat
neziskovou organizaci -

Darovaci smlouvou dochdazi k bezplatnému prevodu
vlastnického prava k véci (penézni prostredky, movita
véc, nemovitost nebo jiny majetkovy prospéch)
a obdarovany tuto nabidku pfijim&. Pro potfeby
zvyhodnéni pfi zdanéni je tfeba v darovaci smlouvé
uvést Ucel. Darovaci smlouvu upravuji nové
§ 2055-2078 zékona €. 89/2012 Sb., obéanského
zakoniku.

Od darovani je nutné odlisit sponzorovani, které je
zalozeno na poskytnuti propagacni a reklamni sluzby
neziskovou organizaci sponzorovi. Na zékladé smlouvy
sponzor otekava, Ze se jeho jméno (jméno a logo jeho
spoleCnosti) objevi na rdznych propagacnich
a reklamnich materidlech dané neziskové organizace.
Sponzorsky prispévek je chépén jako platba za
poskytnuti takovéto sluzby. Smlouva v tomto p¥ipadé
neni smlouvou darovaci, ale smlouvou o reklamé.
Pokud bychom se o sponzorstvi méli bavit v dariové
roviné, tak néklady, které se tykaji propagace a reklamy,
mize firma zahrnout do dafiového pfiznan.

Darce na rozdil od sponzora neziskové organizaci
davé jasné najevo, Ze podporuje ¢innost organizace bez
ohledu na dalsi mozné vyhody pro firmu.

Na co pamatovat pfi oslovovani firem s zadosti
o finanéni podporu pro kulturni ¢innost? S obecnou
pouckou v tomto ptipadé nepochodime - nékteré firmy
deklaruji, ze podporuji dlouhodobé a stabilni projekty,
které maji potencial pro dalsi rozvoj. Jiné preferuji
jednordzovou akci. Obecné plati, Ze lidé spiSe prispéji
na ,akei“ nez obecné na chod organizace. Vzdy ale do
rozhodovani o tom, co firma podpori, zasahuje
premysleni o tom, co tyto vynaloZené penize prinesou
samotné firmé - mistni zviditelnéni, osloveni
potencialnich zakaznik(, podpoteni prestizni akce,
kterd se bude dale medializovat, volné listky pro top
management, svého vyznamného obchodniho partnera
¢i klicového zékaznika?

Pro organizace a firmy v business prostfedi je
myslim ldkavéjsi predstava uzavieni smlouvy o reklamé.
Pri té je za domluveny finanéni obnos od firmy
realizovdna neziskovou organizaci propagace -
zvetejiiuje logo, roll-up, banner nebo inzerci firmy
v prostoru dané ,akce“, na svém webu ¢i ve swych
tisténych materialech.

Snad jesté vice nez v jiném sektoru, umélecky
a kulturni sektor potfebuje hloubkovou analyzu
a pripravenost ve fundraisingovém procesu. Tvarci
¢innost v ziskavani finanénich prostfedkl vyzaduje
jasnou misi a cile, zavazek clenll predstavenstva
(jejichz role pfi dojedndvani darll je vétinou
nezastupitelnd),  dobré  povédomi o  svém
publiku/zékaznikovi, i strategicky finanéni wyhled,
design produktu, koncepci marketingu a propagace.

Vlysvétlit benefity darovani penéz na uméninékomu,
jehoZ produkt je spojen s danou uméleckou formou
i s jejim publikem, je pomérné snadné. Ze uménf
uspokojuje potfebu zachovani kulturniho dédictvi,
prispivd k sebepoznani, duchovnimu rdstu a rozvoji
soucitu, je hezké; pro sponzory z fad podnikd vsak tyto
hodnoty musime umét pretavit do pokud mozno
méfitelnych pfinost a vysledkd, protoze aspor z mé
zkusenosti stejné budete nejprve jednat s marketérem,
ktery navrh teprve predlozi svym nadfizenym -
reditellm, ktefi budou chtit slySet jasné argumenty,



pro¢ je vhodné vynakladat na danou akci / projekt své
zdroje - nejlepsi je dat tomuto marketérovi vSechny
argumenty uz pékné do ruky a rovnou ho i vadné
nadchnout pro ,svoji véc“. Nemusim asi zmifiovat, Ze
prislib volného vstupu nebo pozvanka na raut, kde bude
napiiklad pritomen zajimavy umélec nebo tfeba ,top
osobnosti“ ve mésté, je velkym lakadlem.

Pamatovat na potteby firmy, za kterou jdu se Zadosti
o finanéni podporu, je zékladem Uspéchu - premyslejte
o jejich  potfebach, stavajicich  zakaznicich,
potencidlnich  zdkaznicich. Argumentaci k nim
vztdhnéte. Pripravte se na dotazy ohledné skladby
svého publika, navstévnosti swych stranek a poétu
pfiznivell na socialnich sitich. Ohromte je Cisly!
Predstavte modelové své publikum a snazte se najit
paralely s personou firmy, za kterou jdete Zadat
o podporu (persona je detailni popis fiktivni osoby,
ktera by mohla byt vhodnym zdkaznikem daného

podnikani).

Doporucuji vzit si s sebou na schlzku
s marketingovym vedoucim vybér vydanych tisténych
materidlll a ukdzat, kde bude jejich logo / podékovani
v programu atd. N&zornost je v tomto p¥ipadé mocnou
zbrani.

Pamatujte také na zaslani minimalné elektronické
dokumentace o splnéni smluvniho zévazku - fotku
s umisténim loga na ,akci“, printscreen banneru
vyvéseného na webu vasi organozaci apod. Je to
potfeba pro zdokumentovéni vynalozenych nakladd
v prispivajici organizaci, které bude vyzadovat kazdé
profesiondlni ekonomické oddéleni a Gcétarna. Navic
tisténé i elektronické propagaéni materidly poslouzi
i jako doklad auditorm. Tak tedy budme pfipraveni
a kompetentné Zadejme - firmam vstfic!

Pavlina Sedlackova

il
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