Brno
Kulturni

/PRAVODAJ 04

\ﬂ AR ji;";‘”" a
By (L
a5 e

ZPRAVODAJ 04 BRNO KULTURNI

www.brnokulturni.cz
info@brnokulturni.cz

www.facebook.com/brnokulturni



OBSAH

str. 3 o Editorial
str. 4 o Prtivodce brnénskym grantovym systémem - otazky a odpovédi
str. 6 © Interview s Martinem Kraflem
str. 9 o Jak se hledat feditel Narodniho divadla v Brné
str. 11 o Prazské okénko: Spole¢na sleva

str. 12 o Svézi hudebni inspirace prichazi z Londyna

Prihlaste se na info@brnokulturni.cz




PETRA HAVLIKOVA

Brno kutlruni, o.s

EDITORIAL

Vazené ¢tenarky, vazeni ¢tenari,

ve Ctvrtém Cisle Zpravodaje Brna
kulturniho najdete jako hlavni text souhrn
nejcastéjSich otédzek a odpovédi o novém
dotaénim systému pro oblast kultury v Brné.
Tento text pfipravili naSi  zastupci
v Koordinaéni skupiné pro kulturu, Pavel
Badura, Monika Simkova a Viktor Pantticek,
ktefi maji na soucasném znéni dotaénich
pravidel svlj velky podil a jejich dobrovolné
praci za transparetnéjsi rozdélovani penéz do
kultury patfi velky dik. Text vam tedy prinaseji
ti nejpovolanéjsi.

Soudasti tohoto vydani zpravodaje jsou ale
i dalSi aktualni ¢lanky a zajimavé rozhovory.
Josef Hermann, ktery se podilel na vybéru
nového reditelstvi Narodniho divadla v Brnég,
sepsal komentdf k tomuto nelehkému
vybéru. Pfindsime vam také rozhvory
s teditelem Ceského centra ve Vidni
Martinem Kraflem ¢ text o fungovani
londynské filharmonie.

Prec¢téte si také o spolecné slevé do
nékolika prazskych divadel a t8Ste se na
Proces s Brnem kulturnim uz 3. 12.
v kavarné Trojka.

Brno kulturni preje kulturni podzimni dny!

ZVEME VAS

PROCES S BRNEM KULTURNIM

3.12. 2013, kavarna Trojka

Zveme Vas na Proces s Brnem kulturnim, ktery
se uskutec¢ni v Utery 3. prosince 2013 v kavarné
Kunstatska Trojka od 17.00 hodin. Zplsobem
soudniho preliceni bude projednana dvouletd
¢innost sdruzeni Brno kulturni.
Predmétem jednani budou nase plvodni cile,

konkrétni ¢iny a zejména redlné dosazené
vysledky jako napriklad zména brnénského
systému kulturnich dotaci.

Zucastnéte se stfetu obhajoby a obZaloby jako
divaci nebo primo v poroté. Po formalnim soudnim
preliceni bude nasledovat predvanocni specidlni
puné. "Proces” je plvodnim  formatem
tranzitdisplay.



MONIKA SIMKOVA, VIKTOR PANTUCEK, PAVEL BADURA

PRUVODCE
BRNENSKYM
GRANTOVYM
SYSTEMEM -

OTAZKY A

ODPOVEDI

KDY SE ZADA?

V roce 2013 Zadédme na rok 2014, uzévérka zadosti
je 29. listopadu 2013. V dalsich letech (viz web - odbor
kultury MMB Brno) predpokladame uzavérku zadosti do
konce fijna.

KDO MUZE ZADAT?

Pokud jsem pravnickd osoba (neziizena za ticelem
zisku) a plisobim v oblasti kultury minimalné étyfi
roky, tak mohu Zadat o:
- celoroéni éinnost na tfi roky (viceleté dotace)
- projekt (neinvestiéni) uskuteénény v priibéhu t¥i
let - (viceleta dotace)
- celoroéni éinnost na jeden rok (jednoleta dotace)
- projekt (jednoleta dotace)

Pokud jsem pravnicka osoba (nezfizena za ticelem
zisku) a plsobim v oblasti kultury minimalné dva roky,
tak mohu zadat o:

- celoroéni éinnost na jeden rok (jednoleta dotace)

- projekt (jednoleta dotace)

Pokud jsem pravnicka osoba zFizena za ticelem zisku,
plsobim v oblasti kultury minimalné étyfi roky:
- neinvestiéni projekt uskuteénény v priibéhu tfi let,
(viceleta dotace)
- projekt (jednoleta dotace)

Pokud jsem pravnicka osoba zfizena za ucelem
zisku:
- projekt (jednoleta dotace)

Pokud jsem fyzickd osoba podnikajici a plsobim
v oblasti kultury minimalné étyfi roky, tak mohu Zadat
o:

- neinvestiéni projekt uskuteéfiovany v pribéhu tfi

let (viceleta dotace)

- projekt (jednoleta dotace)

Pokud jsem fyzickA osoba podnikajici, ¢&i
nepodnikajici, pravnickd osoba s menSimi nez
dvouletymi zkuenostmi (téméf kdokoli), tak mohu
Zadat o:

- projekt (jednoleté dotace)

NA CO MOHU ZADAT DOTACI?

Na jakékoli kulturni aktivity, akce a projekty
realizované ve mésté Brné nebo reprezentujici
brnénskou kulturu.

Je nutné rozliSovat mezi Zadosti na celoroéni
ginnost (jednoletou, nebo tfiletou) a Zadosti na
jednordzovy projekt uskute¢nény v priibéhu jednoho ¢i
tri let.

PROJEKT - konkrétni tematicky vymezené aktivity
(koncert, cyklus prednasek, divadelni predstaven,
cyklus vystay, festival filmovy atd.), tedy vysledek
¢innosti subjektu

CELOROCNI CGINNOST - podpora vlastniho
fungovéni subjektu vyvijejiciho aktivity v oblasti kultury



KOLIK ZADOSTI MOHU PODAT?

»--.V jednom kalendafnim roce lze Zadat na tfi
projekty (jednoleté, nebo tfileté), nebo lze podat jednu
7adost na celorodni &innost (jednoletou, nebo
tfletou)...“ viz manual OK MMB (B/6 slide &. 13)

V budoucnu budou moci drzitelé tfileté dotace
(projekt i ¢innost) podat pouze dvé Zadosti o dotaci,
jelikoz jednu dotaci uz maji.

Kazdy musi zvazit strategii Zadosti a své moZnosti
realizace. Kazdy jde do soutéze. Kdo neuspéje
s triletymi datacemi, mlZe zadat az v dalSim roce.

Finanéni prostredky na trileté dotace typu B budou
poskytnuty maximalné do vySe 30 % ze schvaleného
objemu finanénich prostfedkd uréenych v rozpoctu
statutdrniho mésta Brna na tento Gcel v prislusném
kalendarnim roce. Ve druhém a tretim roce béhu
tfiletych dotaci se finanéni prostfedky uréené na
jednoleté dotace sniZi o éastku rezervovanou na pokryti
jiz schvalenych triletych dotaci. (viz Pravidla pro
poskytovani dotaci z rozpoétu statutarniho
mésta Brna (¢ast A a B/6), str. 5)

KDE NAJDU ZADOST?

http://www.brno.cz/sprava-mesta/magis
trat-mesta-brna/usek-socialne-kulturni/od
bor-kultury/formulare-pro-dotace/#c4466
343

O KOLIK MOHU ZADAT?

Jednim z hodnoticich  kritérii je redlnost
a primérenost nakladl, tedy finanéni pricetnost
Zadatele. Prepélit Zadost je neucelné, protoze umélé
navySovani neobhajite.

Zadat miZete maximalné na 70 % celkovych
nakladii projektu s tim, Ze vlastnf vysi ptidélené dotace
uréuje hodnotici komise.

JAK ZADAT O DOTACI?

Vyplite formuldt dostupny na strankdch Odboru
kultury MMB. Pokud nevite jak, je vhodné si procist
manual dostupny na:

http://www.brno.cz/sprava-mesta/magistra
t-mesta-brna/usek-socialne-kulturni/odbo
r-kultury/

Pro zjednoduseni dbejte o dodani viech povinnych
priloh, vyjmenovanych ve formulafi.

Zadosti, véetné viech piiloh musi byt dodany do 29.
listopadu na OK MMB. Dorucit ji lze poStou, osobné,
nebo pomoci datové schrénky.

JAK SI PORADIT S FORMULAREM
ZADOSTI?

Nejprve je nutné rozhodnout, v jaké oblasti Zadam.
- v manualu na strankaich OK MMB ,oblast
dotaénich programii“

- ve formuléfi kolonka ,,Oblast®

Oblasti dotaénich programt

o Audiovizualni tvorba (film), nova média

o Divadlo, performance, cirkus

o Hudba

o Klubova ¢innost

o Kulturné vzdélavaci a zajmova éinnost

o Literatura

o Podpora uméleckych femesel a lidovych tradic

o Tanec

o Vytvarné umént, fotografie, design a architektura

Rozhodnuti kam patfi kulturni aktivita je na Zadateli.
Poté vyplrite zakladni idaje o Zadateli.

Dulezitym hodnoticim kritériem je hodnovérnost
(kredibilita) Zadatele, tedy vase schopnost naplnit
projekt.

Napiste, co jste za¢, co délate a jaké mate vysledky.
DoloZte to popisem a materialy
k predchozim aktivitdm. Struéné prokazte, ze jste

schopni naplnit to, na¢ zadate.

Pro hodnotitele je zcela stéZejni p¥inos projektu. Ve
formuldfi jsou vypsény jednotlivé charakteristiky
prinosu. Neni potfeba naplnit vSechny vyjmenované
kategorie. Popiste hlavné jedinec¢nost a prinos vasi
aktivity pro mésto. Aktivita mlzZe vstupovat do jedné ¢i
vice oblasti. Nenf zdmé&rem hodnotit rozsah (co nejvic
oblasti v Zadosti), ale kvalitu vaseho p¥inosu pro
kulturu, tedy pro mésto.

Vénujte prosim pozornost popisu obsahu projektu,
véetné viech pozadovanych nélezitosti.

KDO, CO, JAK HODNOTI

Projekty posuzuje hodnotici komise, kterd se sklada
ze dvou ¢asti. Jednou z nich je komise odbornd, slozena
z nominovanych odbornikd. Druha ¢ast hodnotici
komise je slozena ze C¢lend komise kultury
zastupitelstva mésta Brna (politickd &ast komise).
VWstupem posudkl a spole¢ného jedndni obou ¢asti
jedné hodnotici komise je bodové hodnoceni zadosti.

Odbor kultury posuzuje pouze formalni nélezitosti
Z&dosti.

Hodnotici komise posuzuje OBSAH, PRINOS,
FINANCNI ROZVAHU A SCHOPNOST

NAPLNIT PROJEKT.
Budte strucni, jasnf a pokuste se zamér svého projektu
¢i ¢innosti popsat co nejkonkrétnéji.

Hodnoti se vechny zadosti spolecné. Podstatné je,
co projekt prinasi, nikoli ¢astka, o kterou zadate.
Mali Zadatelé maji stejné Sance jako velké viceleté
Zadosti.

KDY, KDE A JAK NAJDU VYSLEDKY?

Tabulka s bodovym hodnocenim bude umisténa na
webovych strankdch mésta Brna. Kompletni vysledky
hodnoceni vasi Zadosti mlzete nahlédnout osobné na
Odboru kultury magistratu mésta Brna.

Podle zakona ¢. 106/1999 Sb. o pFistupu k verejnym
informacim mdZete Zadat o sdélenf vdech vysledkd. Ty
pak v reakci na Zadost budou uvefejnény i na webu
mésta Brna.



MARTIN KRAFL

Reditel &eského centra ve Vidni

INTERVIEW

S MARTINEM

KRAFLEM,
REDITELEM
CESKEHO
CENTRA VE
VIDNI

Martin Krafl, soucasny reditel Ceského
centra ve Vidni, pred tim zastdval stejny
post v Ceskem centru v Berliné (4 roky),
coZ mu umozriuje ve Vidni uplatnit letité

zkugenosti. Drive pracoval jako mluvci
Ceské televize. Byl také blizkym
. spolupracovnikem Vdclava Havla.
Ceske centrum ve Vidni je prispévkovou
orgamzacz Ministerstva zahrani¢nich véci
CR, jejimZ poslgnim je prezentace CR
v Rakousku a Svycarsku, a to zejména

v oblasti kultury, ale i vzdéldvani a turismu.

@ Jak Ceské centrum ve Vidni
podporuje ¢eskou kulturni scénu?

Ceské centrum rozviji od roku 1994 dialog
s rakouskou verejnosti a spoluvytvari zahraniéni obraz
Ceské republiky jako modernf a dynamické zem&. Nagi
velkou devizou jsou reprezentativni prostory v centru
Vidné v ulici Herrengasse. Mame vlastni galerii véetné
venkovni Windows Gallery, ve které poradame vystavy.

Plnime i roli informaé&niho sttediska o Ceské republice
pro rakouské turisty a v naSich prostorach také
vyucujeme ve spolupraci s jazykovou Skolou Ahoj
Europa Neu ¢estinu pro zacatecniky a mirné pokrocilé.
Uz pfi wbérovém fizenf na pozici feditele Ceského
centra ve Vidni jsem mél zamér ve vétsi mite aktivné
porddat ¢i spoluorganizovat kulturni akce mimo
rakouskou  metropoli. Po  celém  Rakousku
zprosttedkovavame networking kulturnich kontaktd,
podporujeme mladé talenty pfi jejich vystoupenich
a UCast Ceskych umélcd a jejich projektd na
vyznamnych uméleckych prehlidkdch a festivalech.
Porddédme také cesty kuratordl a novinatll do Ceské
republiky, abychom je inspirovali a propojili s ¢eskymi
kolegy. V Rakousku rovnéz spolupracujeme s kulturnimi
instituty ostatnich evropskych zemi v rdmci sdruzeni
EUNIC a od roku 2012 podporujeme prezentaci Ceské
kultury i v némecky mluvicich kantonech sousedniho
Svycarska.

S jakym Uspéchem se podle Vas
prezentuje Ceska kultura v
Rakousku, Némecku & Svycarsku?
Kterd zemé se o nas vice zajima?
Jaka ¢ast populace? (Mladi lidé,
lidé ve stfednim véku,...)

Podle mé nejvice rezonuje Rakousko. V obrovském
Némecku se naSe nabidka nékdy ztraci jako jehla
v kupce sena, ve Svycarsku zase naraZim na velkou
neznalost soucasné kulturni scény zejména mimo
Prahu. Ceské regiony a jejich historické i kulturni
bohatstvi jsou pro Swycary velkou nezndmou. Ale
potencidl tam citim obrovsky - dokazuje to zijem
0 nédmi dosud podporené a poradané projekty, jako
tfeba vystavu Katefiny Sedé v KKL Luzern, prezentaci
Ceské animace na festivalu Fantoche Baden nebo ¢eska
tanecni predstaveni na festivalu Zlrichtanzt.

V Rakousku je povédomi o Ceské republice a zajem
o Ceskou kulturu silny zejména ve Vidni a v Dolnich
a Hornich Rakousich. S rostouci vzdalenosti od ceskych
hranic smérem na jih povédomi o Ceské republice
a znalost vseho ceského zjevné slébne, proto se do
budoucna zaméfime na Graz a Klagenfurt. Snazime se



nabizet velmi pestry program a oslovovat publikum
viech vékovych kategorii. Napiiklad mladi lidé k ndm
chodi na vystavy designu a moderniho uméni, stredni
generace ma rada literdrni ¢teni a soucasné Ceské
filmy, obchodni klientela navstévuje naSe kursy
Ceského jazyka, studenti pfijdou obfas do nasi
knihovny a seniofi vyuzivaji informacniho turistického
servisu a prezentaci mést a krajd. Jsme py3ni na to, Ze
75 % naseho publika tvoti Rakusané, zbytek pak vyplni
krajanska emigrantska mensina a Cegi ¢i stale ¢ast&ji
Slovéci, ktefi prisli do Rakouska po roce 1989 a de facto
stéle pfichazeji, at uz za praci, studiem ¢&i partnerskym
vztahem.

Existuji témata z ¢eského
kulturniho prostredi, ktera
RakuSany nejvice zajimaji?

Ve Vidni a v Rakousku viibec zaznamendavame velky
zdjem o fotografické vystavy a Ceskou architekturu,
predevSim secesi a funkcionalismus. Zajem je také
o mlady ¢esky design, zejména Sperky, dokumentarni
film a jazz. A pak médme jednu stélici - at se to nékomu
libl nebo ne, je to Krtecek.

Popsal byste nam dramaturgické
plany Ceského centra ve Vidni pro
nadchazejici sezénu? Je néjaké
téma, na které se chcete specialné
zamerit?

Rok 2014 bude Rokem ceské hudby. Sice pro néj
neexistuje zadnda konkrétni koncepce na vladni trovni
a projekt nema rozpocet, ale my budeme béhem roku
poraddat a podporovat vystoupeni mladych ceskych
umélcl po celém Rakousku, napiiklad houslisty Josefa
Spac&ka, fagotisty Vaclava Vonagka &i muzikantky Ivy
Bittové. Chystame také festival dokumentarnich filmu
o Ceskych skladatelich.

V prvni poloviné roku se také zaméfime na nedozité
sté narozeniny Bohumila Hrabala v rdmci literdrniho
festivalu Ostte sledovany Hrabal ve Vidni a v Salcburku.
Ve spolupraci se sdruzenim Serpens, univerzitami
v obou méstech a s Literdrnim domem Salcburk
nabidneme rakouskému publiku dvé vystavy, literdrnich
veCery, divadelni predstaveni a nékolik filmd.
Neopomineme 25. wyro¢i sametové revoluce,
pripomeneme si 10 let od vstupu CR do Evropské unie
a 100. vyro¢i |. svétové valky. Na podzim pak chystame
velky vystavni projekt o umélecké skupiné Hagenbund
ve spolupréci s videniskou galerii Belveder.

Mate néjakou akci béhem Vaseho
plsobeniv Ceském centru ve Vidni,
na kterou jste nejvice pySny nebo

o které vite, Ze méla velky ohlas?

Urcité by jich bylo vice, tfeba Dny ceské kultury
s Bankou Austria, v ramci kterych jsme nabidli
v pribéhu Sesti tydnl béhem lofiského podzimu 11
Spickovych akei véetné koncertu Kithnova détského
sboru v kapli cisafského palace Hofburg, anebo letosni
Uspésné prezentace film{ Jana Svéraka na festivalu

Espressofilm ve Vidni a Heleny Trestikové na festivalu
Crossing Europe v Linci. Ale jednim z nasich nejvétsich
a nejwyznamnéjsich projektt byla jarnf vystava Ceské
koldze ze sbirek Prazské plynarenské ve Vidni
a v klastefe Klosterneuburg. Pestrou 3$kalu kolazi
kuratorovanou Jifim Machalickym zhlédlo v pribéhu
Ctyf mésicl 49 500 navstévnikd. Obdivované byly
hlavné 3D kolaze Jifiho Kolére, které byly v zahranic¢i
vystaveny vibec poprvé. Zajem byl o dila Toyen,
Jindficha Styrského, Adolfa Hoffmeistera, Michala
Cihlére ¢i Libora Fary. Radost mi déla i ndmi iniciovana
t¥letd Yada koncertd mladych talentl Ceské klasiky
v Klosterneuburgu.

Pysni jsme také na Uspésny Cervenocerny redesign
prostor Ceského centra z pera mladého designéra
Sté&pana Malovce. Mimochodem: viderisky
Kinstlerhaus zatadil jeho grafické prace do letosni
prehlidky Mezindrodniho trienale grafiky.

Ve Vidni jste studoval a nyni zde jiz
néjakou dobu pracujete, pri¢emz
se dostavate do styku s rakouskymi
- nejen kulturnimi - institucemi.
Sledujete rakouské

dénf a informujete o tom
pravidelné posluchace Ceského
rozhlasu Vltava. Mate tedy
moznost poznat rakousky kulturni
Zivot lépe nez bézni turisté. V éem
vidite hlavni shodu nebo naopak
odliSnost kulturniho Zivota
Rakouska a Ceskeé republiky?

Jsme si hodné podobni. Jen v Rakousku pracuijf
kulturni instituce a umélci ve vétsi jistoté a maji jasné
dand pravidla, kterd respektuji. Ve Vidni jsem pred
dvaadvaceti lety studoval dva semestry na univerzité, je
to mésto mého srdce, takova - jak fikdva spisovatel
Pavel Kohout - lépe fungujici Praha. Bez stresu,
pohodova, staromédni, elegantni, pfijemna pro Zivot.
| viderisky telefonni seznam zni dost cesky. Starsi
generace Raku3anll sice stdle mé& predsudky
a sudetonémecky odsun ¢&i Temelin jsou pro ni oZzehava
témata. Na druhou stranu ale Yada star$ich Rakusand
jezdi rada do Ceskych laznf ¢i do Prahy. A mladi lidé uz
premysliv evropském méritku. Jen mam nékdy pocit, ze
nam Rakusané nikdy neodpustili podil na rozpadu jimi
zboZfované k. u. k.“ monarchie.

Ceské centrum ve Vidni je
prispévkova organizace
Ministerstva zahrani¢i. Omezuje
tato pravni forma v ¢innosti? Jaké
vidite v ndvaznosti na predchozi
otazku rezervy ¢i prileZitosti
prezentace Ceské kultury

v Rakousku, popt. obecné
prezentace Ceské kultury a ¢innosti
Ceskych center v zahranici.



Neomezuje, jen musime respektovat urcitd pravidla
dand zékonem. Samoziejmé jsme velmi zavisli na
rozpoCtu, ktery na ¢innost dostavame, ale dokazeme si
¢ast financnich prostfedkl ziskat sami a dafi se nam
spolupracovat s rakouskymi institucemi i na bdzi
nefinanénich plnénf. Na co ndm ale ani penize
z fundraisingu nestaci, je PR. V oblasti reklamy
a propagace kulturnich akci bychom uréité mohli a méli
délat vice, ale nemame na to kapacitu.

Ve Vidni je spravovana fada
kulturnich organizaci formou
holdingu - konsorcia, kde je
uplatriovan princip PPP. Je mozné
porovnat existenci takto
spravovanych organizaci napriklad
s ¢eskymi pFispévkovymi
organizacemi?

Méte na mysli Public Private Partnership, tedy
partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem. Je to
model vhodny hlavné pro oblast infrastruktury nebo
zdravotnictvi a v Rakousku uz je uplatiiovan i v kulture.
Ale zase tolik kulturnich instituci tu na této bazi jesté
nepracuje. K tém UspéSnym patfi tfeba Mozarthaus ve
Vidni nebo videriské Veletrhy. Prispévkové organizace
maji rozhodné mensi rozpodty a prisnéjsi pravidla jejich
uziti, coz ma samozfejmé dopad na vyslednou podobu
jejich kulturnich projektd. Za to ovsem maji volnéjsi
ruce pfi tvorbé jejich koncepce, protoze nemaji tolik
donétord, ktefi by je chtéli ¢i mohli ovlivnit.



JOSEF HERMAN

JAK SE
HLEDAL
REDITEL

NARODNIHO

DIVADLA
V BRNE

Zté7ka a zdlouhavé, znéla by jednoduchéa odpovéd.

Ma nékolik aspekt(, které stoji za to zminit a zobecnit,
a omlouvam se, Zze budu zase jen opakovat, co uz
bezvysledné pisu fadu let.
Jmenovani nového teditele vzdycky predchazi odvoléni
feditele predchoziho vsouladu s tzv. velkymi a malymi
rozpoCtovymi pravidly, které legislativné definuji
prispévkovou organizaci: zfizuje ji organ statni spravy
nebo samospravy kzajisténi konkrétnich ¢innosti, urdi ji
rozpocet a jmenuije feditele tak trochu nesvépravného,
protoZe za c¢innost a hospodareni prispévkové
organizace v kone¢ném dsledku zodpovida zfizovatel.
V Brné odvolali feditele Zderika ProkeSe, jmenovali
Daniela Dvofaka a sanovali pravidelné schodky jeho
divadelniho  hospodateni.  Nadstandardni  vazby
primatora mésta Romana Onderky s Danielem
Dvorakem jen usnadnily provadéni zéakona.

Daniel dvorak podal vypovéd, kdyz
bylo jasné, Ze ho jeho ochranci uz
politicky neudrZi v{i¢i kritice
nespokojenych zaméstnancl
divadla i brnénské verejnosti.

V popsaném mechanismu nelze dost dobte prokazat,
nakolik byla kritika opravnéna, stejné jako nelze ur¢it,
pro¢ brnénskému Narodnimu divadlu pravidelné
chybélo zhruba deset milionti roéné - zda feditel Spatné
hospodafil, nebo zda mésto Skudlilo na dotacich.

V civilizovanych krajich je feditel najimén coby odbornik
na zakladé smlouvy na dobu uritou, ta definuje
vzajemné ujednani o podminkach kontraktu, tedy
i o financovani divadla, a samoziejmé o moznych
zpUsobech predc¢asného ukonceni smlouvy. Dokud to
nezavedeme, tedy dokud zdstane divadlo prispévkovou
organizaci, nic se nezméni.

Nejen primator Roman Onderka, ale i dalsi funkcionari
a politikové brnénské radnice jaksi dohlizeli na poméry
v divadle, tedy uplatiiovali v ném svij vliv - kdyz jsem
dostal pfileZitost s nimi jednat, upozornil jsem je, Ze je
to vzdycky ke skodé véci uz proto, Ze, s odpusténim, véci
nerozuméji a nechaji si od té ¢i oné osobnosti Ci
skupinky umélcd, ¢asto odborard, nakukat, co maji ve
prospéch divadla uéinit - ve skute¢nosti ve prospéch
lobbujicich divadelnikd. Jak vidét, z nedobrych pomért
nelze vinit jen samotné politiky, jak se rado &ini, aby byl
jasny nepfitel.

PODHOUBI VSECH PROBLEMU JE
VZDYCKY VSAMOTNEM DIVADLE.

ProtoZe teditele pFispévkové organizace jmenuje ¢i
odvolava rada mésta, a to bez uvedeni ddvod(, jak pravi
zminéné legislativni vymezeni prispévkové organizace,
nejsou stanovena zadnad pravidla vybérového Fizeni.
Nékde politikové nékoho jmenuji sami, nékdy nékomu
dajf trafiku, pripadné ustanovi vybérovou komisi, v niz
prevazuji oni se swymi Uredniky nad pfizvanymi
odbornfky, aby rozhodnuti nepustili z rukou. Riké se
tomu ,oteviené” vybérové fizeni, do néhoz se mize
hlasit kazdy, kdo vyhovi vstupnim podminkdm
a vypracuje pozadovany elaborat. Transparentni je ta
procedura jen zdanlivé, na zakladé slohového cviceni
nelze zodpovédné rozhodnout o nejvhodnéjsim
kandidatovi, a Urednici a politikové snadno prohlasuji
predem ur¢eného vitéze - a to svesSkerym alibismem
kolektivniho rozhodnuti, za které osobné nikdo neni
zodpovédny, a jeSté je posvécené zastupci odborné
vefejnosti.  Brnénskym  konkursim na Teditele



Nérodniho divadla ale nelze podsouvat tak
jednoduchou snahu dosadit predem wvybraného
kandidata, jak se tfeba i v brnénském tisku po mém
soudu az nactiutrha¢né a hlavné hloupé tvrdilo, jinak by
se prece na feditele tak dlouho necekalo. A to presto, ze
minimalné v jednom p¥ipadé protéZovany kandidat byl,
ale zdaleka ne jen politiky a uredniky, ale i brnénskymi
odborniky nejen zastoupenymi v komisi - ze neprosel,
slouzi ke cti vybérové komisi, zejména zicastnénym
politiklim a Grednikim, Ze si nestali tvrdohlavé na svém.
Opakované ,oteviené“ konkursy nevedly k cili, myslim,
pravé proto, Zze vybérovi komisafi uplatfiovali osobni
i profesni sympatie a antipatie vii¢i kandidattim, a také
proto, Ze prostfednictvim nékterych z nich do
rozhodovani zasahovaly i brnénské divadelni lobby. Do
otevieného vybérového fizeni se prosté opakované
hlasili lidé s néjakou minulosti a Zadny znich nevonél
viem ¢i vétsiné natolik, aby byl vybrén.

Navrh mimobrnénskych odbornikd, p¥izvanych do
vybérové komise, uspofadat tzv. ,uzaviené“ vybérové
fizeni poprvé neprodel, az po dal$im nelspéSném
Lotevieném® konkursu: rozdil je v tom, Ze radnici vybere
kandidaty skupina odbornikd, vtomto pripadé odborna
¢ast vybérové komise, nemohou do vybéru zasahovat
politikové a Ufednici, ktefi jednaji s navrzenymi
o konkrétnich aspektech moZného angazma. Pokud by
se nedohodli, lze postup opakovat, pfipadné uréit jinou
skupinu odbornikll pro hledani kandidatd. Neni to
soutéz v pravém slova smyslu, tedy neni vitézl
a porazenych, nikdo se také do Zadné soutéze nehlasi.
Odbornici za sv{j navrh adresné ruci, uz proto nebudou
navrhovat nékoho jen z kamaréad3oftu. Umysl ustanovit
konkrétniho feditele lze zvefejnit s predstihem tak, aby
se knému mohl vetejné vyjadFit kazdy (k tomu v Brné
nedoslo) - ,uzavieny“ konkurs je tedy rozhodné
transparentnéjsi nez patvar u nas vydavany za konkurs
Lotevieny™.

JEHO VYHODOU JE PREDEVSIM
TO, ZE LZE OSLOVIT KANDIDATY,
KTERIBY SESAMI

Z NEJRUZNEJSICH DUVODU
NEPRIHLASILI - PRAVE TO
UVOLNILO BRNENSKOU PATOVOU
SITUACI!

Vlastni priibéh tspésného konkursu sice pfipominal
kockopsa mezi otevienym a uzavienym zpdsobem
vybéru, dva kandidati nakonec mezi sebou vlastné
soutézili, nicméné feditel se nasel a radnici nelze upfit
odvahu jmenovat do funkce Martina Glasera.

Dodejme, ze |éta odmitané a prehlizené ,uzaviené®
vybérové fizeni se prosadilo az poté, co pomohlo fesit
krizi prazského Narodniho divadla. JenZze ne vzdy
a vsude je ,uzavieny“ konkurs na misté - obecné je
whodny pro feSeni wvyhrocenych ¢i specifickych
probléml, a pak u vyznamnych velkych instituci - CEZ
nebo Skodovka také nehledaji Yeditele otevienym
konkurzem. PouZit ho vSak v Moravském divadle
vOlomouci, jak se neddvno stalo, uz nepovazuji za
rozumné - jen by bylo dobré i v ,otevieném® fizeni
vymezit jasné kompetence: odbornici vyberou
kandidéaty, o nichZ politikové rozhodnou.

Podle mne se brnénskd radnice v konecném
dlsledku zachovala dobfe, i kdyZ pfistoupit na nékteré

novinky ji trvalo dlouho, a mozna ne vsichni z radnice
jsou o nich presvédceni. JenZe nalezeni feditele je jen
prvni krok k tispéSnému vedeni divadla - pokud budou
Urednici a politikové nadale naslouchat pozadavkiim
divadelniho lidu, pokud budou dle svého treba
i nejlepsiho presvédceni teditele usmérfiovat, pokud
budou mit ambice rozhodovat spory, bez nichz se
umélecka tvorba prosté neobejde, dobré to nebude
a byt nemUze. Je na divadelni, predevsim pak brnénské
verejnosti, aby si veskeré déni kolem divadla ohlidala,
prosadila k tomu tGcelu napt. odborna grémia i rady, ale
aby se nedala opit rohlikem jako vpfipadé tiskovych
prohlaseni nékterych nelspésnych Zzadatelll o post
feditele.

A PAK POVAZUJI ZA
ZADOUCT PROMENIT
PRISPEVKOVE
MASTODONTY V PRUZNE
INSTITUCE - V BRNE ZADNE
_NARODNI*“ DIVADLO
NEBYLO A NEBUDE, JSOU
TU JEN MESTSKE
DIVADELNI BUDOWY, PRO
KTERE SE MUSI NAJIT
PODNETNE DIVADELNI
PROGRAMY,

A ty podle mého chybéji prakticky viem souboriim
brnénského Narodniho divadla. A pak se lze chovat
efektivnéji - Brno siiv posledni dobé netiimérné divacké
kapacité navysilo pocet nabizenych sedadel, a zatim se
mu moc nechce do slouceni filharmonie s divadelnim
orchestrem, prestoze tak to provedli v drtivé vétsiné
némeckych mést, i daleko vétSich a bohatsich nez je
Brno. Dalo by se pokracovat.
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TEREZA FREYOVA
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SPOLECNA
SLEVA

Tri prazské nezévislé divadelni scény - Alfréd ve
dvore, Ponec a Studio ALTA prisly pred rokem a pdl se
zajimavym slevovym projektem 1+1=3. Pfi navstévé
jakéhokoli z téchto prostorti mohou divaci ziskat narok
na 1 + 1 vstupenku zdarma do zbylych partnerskych
divadel. Pro vyuZitf poukazu je nutna rezervace predem
a platf pouze na vybrana predstavenf (nelze uplatnit
béhem festivalli nebo pron&jmd).

,JE SLOZITE DIVAKY DOSTAT DO
ALTERNATIVNICH PROSTOR,

| PROTO JSME CHTELI DAT
NAJEVO, ZE NEJDEME PROTI
SOBE,“

uvedla PR Haly Alta Karolina Hejnova. Scény
v ramci spolupréce hledaly také programovou blizkost
a spoleénd témata. ,Zatimco Hala Alta ve svém
programu nabidla predstavent, kde "muzi jsou chlapy"

Plosina, Alfréd ve dvote uvedl| taneéni inscenaci Zena

“ v

zkoumd terén,“ predstavila zdmér Hejnova.

Pres deklarovanou snahu spolupracovat, se pfi
taZeni za jeden provaz ukazuji kratSi a delSi strany.
,Usp&snost programu sledujeme spfée v zijmu
jednotlived, nez vylozené masového zajmu. Viyznam to
ma spise pro dvé mensi scény, nas obvykle divaci uz
znajf,“ uvedla na dotaz fungovéni slevového programu
Daniela Rehékova, feditelka divadla Ponec.

Dle Hejnové program tuto sezénu dojizdi, tj. slevové
listky lze do konce leto3niho roku uplatnit, v Hale Alté
ale nové nevydavajf, ani program spole¢né nepropaguji.
Pri¢inu Hejnova vidiv personalni obméné vjednotlivych
divadlech, navic jsou ddajné vSechny scény natolik
personalné poddimenzované, Ze se bohuzel nedari dale
véc spolec¢né koordinovat. ,Uvidime, zda se nam to
podafi znovu rozjet,” dodala. Viyjadreni Alfréda ve dvore
se nepodafilo ziskat.

HEJNOVA SLEVOVY PROJEKT.

A PROGRAMOVOU SPOLUPRACI
DOPORUCUJE | BRNENSKYM
SCENAM.

Pri podobnych akcich se nicméné ukazuje, jak
dllezité vytrvat a sledovat ndpad az do jeho tspésného
zavedent.



PAVLINA SEDLACKOVA

SVEZI
HUDEBNI
INSPIRACE
PRICHAZ]
Z LONDYNA

Londynsky  symfonicky  orchestr  Philharmonia
Orchestra vznikl ve ¢tyricatych letech minulého stoleti.
Dava prostor zavedenym i soucasnym skladatelim
a spolupracoval s takovymi  skladatelskymi
a dirigentskymi jmény jako Furtwangler, Richard
Strauss, Toscanini, Karajan nebo Sir Charles Mackerras.
Soucasnym dirigentem je Esa-Pekka Salonen.

Hudbu v provedeni Philharmonia Orchestra si nemusite
vychutnavat pouze v jejich sidle (Royal Festival Hall)
a dalsich koncertnich sinich po celém svété -
filharmonie jiz Yadu let Siff své nahravky na CD, DVD
aradiem do celého svéta.

Nyni v tomto trendu diky novym
technologiim pokrac¢uje modernim
obsahem na svém webu, prichazi
s aplikacemi pro iPady, vytvari
interaktivni vystavy a zaroven
nahrava hudbu pro pocitacové hry
a filmy.

Diky exkurzi pro studenty Managementu v kulture
jsem v fijnu méla moznost podivat se do Londyna a sejit
se s Marinou Vidor, digitalni produkéni a prileZitostnou
rezisérkou, editorkou filmt a kameramankou, a to

primo v sidle Philharmonia Orchestra, v Southbank
Centru na brehu TemzZe. Pfedstavila nam jak filharmonii
a jeji dramaturgii, tak zejména svoje pUlsobeni
v oddéleni digitalni produkce.

Filharmonie ma kromé svych domovskych stranek
a specidlnich strdnek k projektim také profil na
Facebooku, Twitteru, kanal na YouTube a Vimeu. Mit
Sirokou sit marketingovych kanald je dlleZité, ale jesté
dilezitéjsi je mit pro né adekvatni a zajimavy obsah.
A o ten se z velké ¢asti stard pravé oddéleni digitalni
produkce, kdyZ vyrabi upoutavky plné rozhovor( s hrédi,
sélisty a dirigenty, ktera priblizuji nadchazejici koncerty
a zivot ve filharmonii. Kromé toho vsak pfipravuje
i videa o nastrojich, skladbach a skladatelich. Mésicné
dojde k vice nez 3 500 stazeni téchto videi z jejich
stranek. A na YouTube me,,. pres milion zhlédnuti.

Nahrdvani a wysildani je vyznamnou aktivitou
orchestru, zejména diky partnerstvi se Signum Records,
které zpracovavaiji zivé nahravky filharmonie s jejimi
klicovymi dirigenty. Od roku 2003 si také uzivaji
partnerstvi s radiem Classic FM (jako The Classic FM
Orchestra on Tour), stejné jako vysilani na BBC Radio 3.

Spoluprace s radii neni samozfejmé ani u nasich
orchestrd a filharmonii vyjime¢nd. Postupné roste
marketingové i edukacni uvédoméni - Ze samotné hrani
nestaCi, je potfeba davat o sobé védét, prildkat
posluchace a nejlépe je pritdhnout pravé k sobé;
vzdélavat je ainformovat napfi¢ generacemi, doprat jim
zabavu, ponauéeni a zazitek. Co mi v tomto ohledu
u londynskych kolegl prislo velmi vyjimecné, jsou
projekty jako RE-RITE a Universe of Sound -
multimedialni a interaktivni vystavy.

Digitalni instalace RE-RITE rozdélila filharmonii dle
sekei do rdznych mistnosti - pohromadé byly housle
a violy, dfeva, Zesté... Ty byly prezentovany v pokoji na
obrich obrazovkéch, sitich, zdech - a zachycovaly
provedenf Stravinského Svécenf jara (The Rite of Spring
- odtud i nazev vystavy) pod taktovkou Esa-Pekka
Salonena. Jak navstévnik prochazel pokoji, zazival,
vidél a slySel to, co hraci zachyceni na videu.

Spadla tak bariéra mezi hledistém
a jeviStém - posluchac mél
moznost pohybovat se v prostredi
ucinkujicich.



Tento dojem umocrioval sestfih z 29 pouzitych
kamer, které zachycovaly zblizka hrace, jejich hrui praci
dirigenta. Kamery byly dokonce umistény i na hlavy
hudebnikd, aby vizualni prolnuti a umocnéni zazitku
z prostiedka orchestru bylo co nejvétsi.

Interaktivni dimenzi zastavaly mistnosti, ve kterych
navstévnik ,pfebiral“ funkci dirigenta nebo hornisty (je
mu umoznéno vidét a slySet presné to, co jim; na platné
pak vidél na jejich pozici sebe). V dal3i mistnosti mohli
navstévnici hrat na nastroje a vyzkouset si part sekce
bicich a perkusi - pod vedenim hlavniho perkusionisty
pry jednou z dlileZitych sloZek instalace.

Projekt RE-RITE vznikl jako jedine¢ny pocin svého
druhu v roce 2009, od té doby obdrZel dvé vysoka
britskd ocenéni za kreativni projekt a vzdélavani
publika. Hned v prvnich ¢trnacti dnech vystavu
navstivilo cca 6 000 lidi a pfi zajezdech do Némecka,
Rakouska, Turecka a Ciny se podet navétévnikd navysil
na 85 000.

V roce 2012 néasledoval druhy projekt, Universe of
Sound: The Planets, ktery byl premiérovan
v londynském védeckém muzeu. Z této vystavy je
k zakoupeni i interaktivni DVD/ Blu-ray, takZe do Zivota
hudby mdZete byt vtaZeni i ze svého domova.

V témzZe roce filharmonie spustila aplikaci pro iPad
The Orchestra, kterd pry slavi veliky Uspéch, a ktery
nam na setkani predstavila i Marina Vidor. Aplikace
predstavuje ndstrojové sekce v orchestru, jednotlivé
nastroje, jejich hrace, dirigenta. Spusténim skladby
mUZete sledovat zarover partituru s notami a zabéry na
orchestr a dirigenta. Pokud nerozumite notdm,
prepnete si na grafickou partituru, kterd jednoduse
zachycuije, ktery néstroj kdy hraje. A pokud vés uz nudi
video hracd, prepnete si na grafické znazornéni
orchestru, ve kterém jsou barevné odliSené nastrojové
sekce, které pulsuji, kdyz zrovna ve skladbé hraji.
Poklepem na danou sekei uslysite pouze jejich aktudlni
part. Musim fict, Ze jsme na zapUjceny iPad fascinované
klikali do té doby, nez nase vedeni zavelelo, ze uz
musime jit pry¢.

Na zavér néco k financovani: zaméstnanci
filharmonie v kanceldfich dostavaji plat, zatimco
muzikanti jsou freelancefi - nezavisli umélci, kteff
dostavaji penize za odvedenou préaci. Ziskavani
financnich prostredkd je sloZité, podobné jako jinde ve
svete.

PHILHARMONIA ORCHESTRA JE
PODPOROVANA Z VEREJNYCH
ZDROJU OD ARTS COUNCIL
ENGLAND, SPOLECNE S VYNOSY
ZE VSTUPNEHOTOCINI60 %
POTREBNEHO ROZPOCTU, KTERY
CIN TAK 2 MILIONY LIBER ROCNE.

Zbytek ziskdvaji od individualnich darcd, firem,
nadaci, z prodeje propaga¢nich materidll. Ostatné celé
jedno oddéleni se zabyva fundraisingem, aby mohlo
oslovit zdjemce a nabidnout jim za finanéni podporu
ldkavou marketingovou a zazitkovou protisluzbu.

CO ME VSAK ZAUJALO NEJVIC,
BYLO PROPOJENI SE
SPOLECNOSTI RITE DIGITAL,
KTERA SE ZABYVA MEDII

A PRODUKCI - VYTVARI WEBY,
VYSTAVY, ZIVE PRODUKCE, A TO
ZEJMENA PRO KULTURN]
ORGANIZACE.

Rite Digital vznikla po nékolika letech od$tépenim z
digitalniho oddéleni Philharmonia Orchestra. Nyni s
filharmonif Uzce spolupracuje, kromé prace pro ni vsak
prijima i jiné zakézky, nabizi své know-how a mulze i
obchodovat s vystavami - digitdlnimi instalacemi
vytvorenymi pro filharmonii. Diky tomu ziskava penize,
kterymi mdZze filharmonii podporovat a také dale
investovat do nékladného rozvoje novych projektd. V
dobé, kdy je financovéni z vetejnych zdrojl ¢im dal nizsi
a tézko dostupné, mi to prislo jako funkéné a udrzitelné
zvolena cesta. Treba by z ni mohly ¢erpat inspiraci i
dalsf kulturnf organizace.
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