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EDITORIAL

David Oplatek

Statutdrni zdstupce Brno kulturni o.s.

Vazené damy, vaZeni panové,

pfipravili jsme pro vas treti Cislo Zpravodaje
Brna kulturniho — zpravodaje, jehoz cilem je
informovat o kulturni politice. Tento Zpravodaj je
soucasné poslednim, ktery vysel v rdmci projektu
WorldCafé. K poslednimu kvétnu se projekt
uzavie a my si troufame ho hodnotit jako Uspésny.
Podatilo se nam splnit jeho hlavni cil, kterym
bylo nastartovéni verejné diskuse nad podobou
nového grantového systému. Konecny ndvrh,
ktery i na zakladé vystup( z realizovanych setkani
zpracovali c¢lenové Koordinaéni skupiny pro
kulturu mifi do Rady mésta. Véfime, Ze podzimni
vyzva k predkladani projektovych zadosti se bude
grantovém systému vadm v tomto Zpravodaji
pfindsi clenka Koordinacni skupiny Monika
Simkova.

Brno kulturni vstupuje do nové etapy své
existence. | naddle se chceme vénovat otazkam
kulturni politiky — vedle zajisténi diskuse
s verejnosti, kulturnimi aktéry i politiky bychom
chtéli i predkladat i programové ndvrhy. Je
otazkou, zda se nam podafi byt stfechovou
organizaci, kterd bude hajit a formulovat zajmy
brnénské kulturni obce. Text, ktery problematice
stfechovych organizaci vénuje, pro vas pfipravila
Petra Havlikova.

HALENDAR

Ukazuje se, ze jednou z nezbytnych
komponent kvalitniho systému podpory kultury
v Brné je transformace a rozvoj prispévkovych
organizaci. Zménu v této oblasti vyZzaduje nejen
novy obcansky zakonik, ktery vstupuje v uc¢innost
na pocatku pristiho roku, ale i sam fakt, zZe
koncept prispévkovych organizaci se prezivd a
ukazuje se jako neefektivni — zejména v dlsledku
moznych tlak( zfizovatele, tj. politik(l a rigiditam
v ekonomickém ftizeni a sestavovani rozpoctu.
O moinych podobach transformace pojednava
text Simony Skarabelové. Tato autorka priblizuje
i holdingovy model fizeni za ucasti soukromého
sektoru tak, jak ho prFedstavuje dolnorakousky
kulturni holding NOKU.

Brno kulturni Cile navazuje kontakty s partnery
v sousednich zemich — Rakousku a Némecku. Radi
bychom vam v blizké budoucnosti zprostfedkovali
kontakt a inspiraci organizacemi, které se podpore
v téchto zemich vénuiji.

Zavérem si dovolim vyzvat k podpore aktivit
Brna kulturniho. SnaZzime se byt otevienym
sdruzenim a vitdme jednotlivce i organizace
pusobici v oblasti kultury. V pfipadé zajmu nas

kontaktujte na info@brnokulturni.cz.

Drzte ndm palce. Stojime o vasi podporu.

19 6. Koordinacni skupina pro kulturu - schvdleni nového dotacniho systému

1/. /. RadameéstaBrna - schvdleni nového dotacniho systému

CERVEN 2013 | Diskuze nad budoucnosti Nérodniho divadia Brno
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PRIPRAVY NOVEHO GRANTOVEHO SYSTEMU

Po nékolika letech debat, kdy zdstupci organizaci Zddajicich o dotace na kulturni
projekty od mésta Brna vyjadrovali svou nespokojenost s fingovdnim méstského
grantového systému, dochdzi k jeho zdsadni zméné. V ramci ¢innosti ,Koordinacni
skupiny pro program rozvoje kultury mésta Brna” byla letos v lednu vytvorena
Pracovniskupina, jejimz cilem bylo zpracovdnindvrhu nového grantového systému.
Po tfech meésicich intenzivni prdce zdstupcd nezfizované scény a pracovniki
odboru kultury je takovyto ndvrh na svéteé.

Novy ndvrh grantového systému se v nékolika bodech od toho stdvajiciho

zdsadné lisi.

Viceleté granty

Naprostou novinkou grantového systému je
vyhldseni tfiletych grant(l, a to jak na celoro¢ni
uméleckou, klubovou, kulturné vzdélavaci a
zdjmovou cinnost, tak na konkrétni projekty.
Tyto granty budou vyhlasovany vidy jednou za
tfi roky a mohou o né pozadat Zadatelé, ktefi
v oblasti kultury pUsobi minimalné 4 roky. Pro
Zadatele, ktefi nenapliuji tento poZadavek,
zUstane dal otevien systém jednoletych grantd,
a to jak na celoroc¢ni provozni vydaje, tak na
jednotlivé projekty. Pro Zadost o jednolety grant
je podminkou plsobeni v oblasti kultury po dobu
dvou let.

Dotacni programy v nekolika
konkrétnich oblastech

Kazdy Zadatel o dotaci si uz pfi podani zadosti
ur¢i, do které oblasti jeho Cinnost spadda. Na
vybér budou ndsledujici oblasti:

Audiovizudlni tvorba (film), nova média
Divadlo, hudebni divadlo, performance, cirkus
Hudba — hudebni soubory, sdlisté, skladatelé
Klubova ¢innost

Kulturné vzdélavaci a zajmova Cinnost
Literatura

Podpora uméleckych remesel a lidovych tradic
Tanec

W N O H WN R

Vytvarné uméni, fotografie, design a
architektura véetné katalogl
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Hodnotici komise slozend
7z odbornik( a odbornic

Uspésné 7adatele bude ve dvoukolovém
fizeni vybirat odborna komise a vysledky jejiho
rozhodnuti budou zverejiiovany na webu mésta.
Hodnotici komisi vytvofi 9 az 11 odbornik(
pro dané oblasti, které doplni dva zastupci
Komise Rady mésta Brna pro kulturu. Odbornici
zasedajici v komisi vzejdou z verejnych nominaci
shromdazdénych odborem kultury magistratu
mésta Brna. Vybér ¢lend provede Poradni sbor
nameéstkyné primatora mésta Brna pro kulturu.

Hodnotici komise bude Zadosti posuzovat ve
dvou kolech. V prvnim kole Zadosti ohodnoti
pouze vybrany odbornik na danou oblast. Do
dalSiho kola pak postoupi jen ty projekty, které
ziskaji hodnoceni vynikajici nebo nadpramérné.
Ve druhém kole budou spole¢né posouzeny a
obodovany vsechny projekty a bude sestaveno
jejich poradi.

Presné stanovena hodnotici
kritéria

Pro dobré fungovani grantového programu je
velmidullezité, Ze byl vytvoren systém hodnoticich
kritérii, podle nichZ budou projekty posuzovany.
Jsou to tato kritéria: pfinos pro mésto, obsahova
napli projektu, schopnost Zadatele naplnit
projekt a kvalita a pfimérenost finan¢ni rozvahy.
Kazdé z kritérii v sobé zahrnuje vycet bodu, které
mohou byt v jeho rdmci naplnény. Cilem bylo
vytvofit systém co nejobjektivnéjsiho hodnoceni
pro celé Siroké spektrum kulturnich aktivit.

www.brnokulturni.cz
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/meény ve financovani

Podle nové navrienych ,Zasad dotacniho
systému” muZe dotace kryt az 70% nakladu
projektu, oproti dosavadnim 50%. DduleZitou
zménou, po niz fada ZadatelG volalajizv minulosti,
je moZnost vyuZit grantové prostredky na platy a
honorare. Nové zavadény systém umozni Cerpat
tyto prostredky do vyse 30% z objemu grantu.

Dalsi zmeény

Dalsi dileZitou zménou je skutecCnost, Ze
dotace typu A, které jsou dnes predkladany
a posuzovany ve zvlastnim rezimu, budou
v budoucnu transformovany do podoby
viceletych grant( a posuzovany spolu se viemi
ostatnimi Zadostmi.

Pribéh schvalovani

Pravidla udélovani grant(, hodnotici kritéria i
formulare pro jednotlivé grantové programy jsou
nyni zpracovany a ma je schvalit ,Koordinacni
skupina” na svém zasedani 19. ¢ervna. Ve chuvili

Brno
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kdy ,Koordinacni skupina® schvali definitivni
znéni celého dokumentu, bude material
pfedloZzen Radé mésta Brna, kterd je opravnéna
k prijeti dokumentu.

Poznamka na zavér:

V soucasné podobé je systém flexibilni a
otevreny. Prvni rok fungovani by mél pomoci
odhalit jeho slabd mista tak, aby bylo mozné
ihned zacit pracovat na pfipadnych zménach a
upravach. | kdyz vznikla pravidla, kterda budou
prisnéjsi a bude pravdépodobné uspokojeno
mensi mnozstvi Zadateld, cilem je dlouhodobé
budovat kvalitni, transparentni grantovy systém,
ktery umozni rozvoj nezavislé kultury ve mésté a
v dlouhodobém horizontu také ziska vétsi objem
prostiedkl na jeji podporu.

Monika Simkovd

www.brnokulturni.cz
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ROZHOVOR $ COOLTOUR:
ANDREJ HARMEGKO

Multizanrové centrum Cooltour je prvni experimentdlini prostor pro soucasné
umeni'v Ostravé, které si klade za cil podporovat zacinajici umélce a mladé
tvarci osobnosti, uskutecriovat nebo pomdhat jinym pfi realizaci spolecensky
prospésnych projektd, rozvijet nové talenty a obohacovat lokdini kulturni
prostredi.

1. Jaky je cil Cooltour? Jaké projekty hlavné 4. Spolupracujete s méstskymi prispévkovymi

podporujete a ¢eho chcete dosahnout?

Nasim cilem bylo v Ostravé vybudovat
jednak platformu podporujici sou¢asné umeéni
a jednak dat Sanci mladym lidem pro realizaci
vlastnich spolecensko-prospésnych projekta.
V podstaté motivovat okoli k urcité zméné. To
si myslim, Ze se podafilo a nyni je nasim cilem
posouvat se jesté dale — v rdmci evropské
spoluprace se pokousime organizovat program
umélecké vymény, rezidenci, vzdjemné
spoluprace. V Ostravé je koncept evropské
spoluprace zatim spiSe pojem ze Zanru sci-fi,
nemluvé o spolupraci v oblasti souc¢asného
umeéni.

. Jaké jsou vase zdroje financovani? Zijete
hlavné z dotaci €i si na sebe vydélavate sami?

Snazime se postupovat co nejvice vsemi
sméry. Jsem presvédéen o tom, aby centrum
jako takové mohlo vibec nékde existovat,
¢asteCné podporovano byt musi — at uz
méstem nebo statnimi a mezinarodnimi
institucemi. Nas podporuje statutdrni mésto
Ostrava, ¢ast financi mame diky nadacim, jako
napriklad Nadace OKD nebo v rdmci podpory
soukromych subjekt(. Posledni ¢ast pfijma je
generovana vlastni ekonomickou ¢innosti.

. Jak se vam spolupracuje s méstem Ostrava?
Je néco, co byste na této spolupraci chtéli
zménit?

Urcité bude dllezité, abychom méli moznost
spolupracovat na koncepci rozvoje kultury a
abychom méli moZnost vyjadfovat se k riznym
kulturnim — koncepcnim i nekoncepénim —
rozhodnutim. Zatim se nam to dafi a doufam,
Ze ve spole¢ném dialogu budeme pokracovat.
Co se tyce finan¢ni podpory kulturnich projekt
ze strany meésta, myslim, Ze implementace
dlouhodobéjsi strategie rozvoje je nutnost.

Brno
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5.

organizacemi? Je to pro vas spoluprace
pfinosna?

Ano spolupracujeme. Nicméné musim
podotknout, Ze tim, Ze po téchto organizacich
je v podstaté vyZadovan zisk, nas vzajemny
vztah ma standardni obchodni rozmér. Ja si
myslim, Ze tato podminka se pro rozumny
rozvoj uméni musi trochu zménit — pfistup
ke zdrojim a potfebnym kapacitdm (budovy,
sluzby, soucinnost) by se tak rozsitil a bylo by
to urcité vidét. Napriklad bych ocenil podporu
ze strany Méstského informaéniho servisu
— pro mé je to nyni predevsim organizace,
které jde pouze o prodej vstupenek a odmén z
prodanych objemd... Pfedstavte si, Ze by v rdmci
spoluprace tato organizace vstoupila také do
propagace nezavislych a lokalnich uméleckych
projekt( a usnadnila k nim obyvatelim pfistup.
To by bezesporu pomohlo.

Jaké jsou vase plany do budoucna? Na co se
chcete zamérovat a co rozvijet?

Nyni pfipravujeme — revidujeme nasi
strategii. Do této chvile ndm S$lo hlavné o
to nezavfit Cooltour z financnich a jinych
dbvodl — nyni nam jde o to, abychom opravdu
zacali aktivné spolupracovat na statni a
mezindrodni Urovni. Chceme se pustit do
vlastnich uméleckych produkci, pracujeme na
reziden¢nim uméleckém vyménném programu
v ramci podobnych center v zahranidi,
organizujeme mezindrodni a mezioborové
diskuse a workshopy (napfiklad. s London
Metropolitan University) a urcité se pokusime
trochu vice dotahnout funkci galerie -
predevsim v ramci kuratorskych spolupraci a
diskusi s kritiky sou¢asného vizudlniho uméni.
Ve findle bychom se chtéli stat opravdu jednim
z evropskych center, které ma kvalitni reference
v ramci spoluprace, ale také bychom nechtéli
prestat plnit funkci komunitniho centra, které
pomahd realizovat spoleCensky prospésné
projekty tolik potfebné pro Ostravu.

www.brnokulturni.cz
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6. Mate prehled o podobnych zahrani¢nich
projektech? Funguji podobné nebo je jejich
situace jina?

No je to vidy jiné, ale zadkladni parametry
zUstavaji podobné. Urcité musite mit obétavé
a zapalené lidi, mezindrodni prehled, soudnost
a odbornost. Kazdy z projektl funguje jinak,
napriklad galerie v Minsku je spiSe zdvislda na
soukromé pomoci a zahrani¢nich fondech z
dlvodu politické oponentury, na druhou stranu u
nas budeme vidy Zadat o lokdlni podporu v rémci
podpory uméni obecné. Nicméné jeden faktor
financovani je vidy stejny — a to je v podstaté
premisa soucasného pojeti kreativniho pramyslu
— vydélejte si ¢ast penéz sami.

Brno
Kulturni
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BRNO KULTURNI ZASTRESUJICI?

Petra Havlikova

Clenka Brno kulturni o.s.

Brno kulturni ma v ramci své Ccinnosti
vymezeny priority, které se snazi v ramci kulturni
politiky Brna prosazovat. Mezi né patfi napfriklad
zména grantového systému, kterd je nyni v plném
proudu (jak si miZete precist i vtomto zpravodaji
[odkaz]) a aktualizace Programu rozvoje kultury
ve mésté Brné a jeho evaluace. Kromé téchto
cild chce Brno kulturni do budoucna prosazovat
zajmy kulturnich subjektl v Brné, pomadhat jim
s konkrétnimi problémy, které kulturni organizace
fesi a nemaji na to ¢as ani lidské zdroje — zejména
v oblasti vyjednavani s mistnimi samospravami,
fundraisingem a dalSimi oblastmi. Brno kulturni
by tak stalo zastfeSujici organizaci pro nezavislé
kulturni subjekty, které by o to méli zajem.

Co jsou to vlastné zastreSujici organizace
v praxi? Vytvorfeni sité neboli zastresujici
organizace je zplUsob formalizované, dlouhodobé
spoluprace vzajemné nezdvislych neziskovych
organizaci. Tato forma spoluprdce umozZnuje
spole¢né vyjednavani s vefejnou spravou, zvyseni
prGhlednosti, vytvoreni spole¢né strategie,
spolecné feseni problém.

’

ZastreSujici organizace sdruZujici své cleny
zejména ze dvou dlvodud — kvili lepSimu sdileni
informaci a poznatkd a kvuli lepsi pozici pfi
vyjednavani se statni spravou. Oborova stiecha v
ramci neziskového sektoru odpovida nasledujicim
charakteristikam:

e Je neziskova a nevladni
e MUZe a nemusi mit pravni formu, vétsinou se
jednd o obcanské sdruzeni

e Je to sdruZeni organizaci, coZ je ukotveno ve
stanovach ¢i jiném dokumentu

e SdruZuje nevladni a neziskové organizace

e Oborova stfecha sdruZuje organizace na
zakladé oboru

Dlavodem, proc vznikaji zastfesujici organizace,
je ve vétSiné pripadd mozZnost spole¢ného
postupu pFi vyjednavani se statni spravou. Ta bere
zastresujici organizace jako vhodnéjsiho partnera
k jednani a casto je prizyva ke konkrétnim

Brno
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jednanim. Druhym dulezitym dlvodem vzniku
zasttesujicich organizaci je predavani informaci,
spoluprace a vyména zkuSenosti v rdmci sité.
V neposlednifadé zastfesujici organizace informuiji
verejnost o oboru, ve kterém pusobi a celkové se
podileji na kultivaci neziskového sektoru.

V Ceské republice v souc¢asnosti pisobi mnoha
sitovych organizaci v neziskovém sektoru. Mezi
znamé patfi napriklad Zeleny kruh zabyvajici se
lobbingem a osvétovou cinnosti v ramci ekologie
¢i Ceska Zenskd lobby sdruzujici organizace
zabyvajici se pravy Zen.

Co si myslite o moZnosti Brna kulturniho jako za-
stresujici organizace? Piste na info@brnokulturni.cz.

Petra Havlikovad.

www.brnokulturni.cz
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ODPOUED NA DOTAZ

PhDr. Petra Kacirkova, Ph.D

Za Brno kulturni jsme dne 25. 4. oslovili Kancelar primatora s prosbou o vyjadreni, jak planuje
Tuiristické informacni centrum propagovat kulturni aktivity nezavislé kulturni scény na svych

webovych strankach.

MozZnost vyuzivat webové stranky TIC Brno k propagaci kulturné spolecenskych akci vyslovné
zminuje primator mésta Brna na svém osobnim webu v ¢asti Ptejte se dne 30.1.2013 v odpovédi
na dotaz Miroslava Hrusky tykajici se propagace kulturniho déni v Brné.

Dne 21. 5. jsme dostali nasledujici odpovéd’ od feditelky Turistického informacniho centra Petry

Kacirkové:

VazZeny pane Oplatku,

dovoluji si Vam zaslat odpovédi na otazky,
které jste adresoval na Kanceldf primatora
mésta Brna, dne 25.4. 2013, a které mi byly
predany k vyfizeni jménem vlastnim.

AD 1) K jakému datu bude spusténa aplikace
umoznujici  zverejnovat  kulturni  nabidku
brnénskych organizator( kulturnich akci na
webu Tic, potazmo kdy budou v provozu nové
stranky TICu.

Odpoved*:
Nejednd se pfimo o aplikaci, ale moZnost uverejnit
informace o pofddanych akcich vsech pofadateld
akci, které se konaji v Brné ¢i jeho blizkem okolr -
tedy nejen organizdtort kulturnich akci. Tato
moZnost byla zahdjena s datem 15. kvétna 2013.
Podrobny navod jak na to, naleznete na:
http://www.kulturabrno. cz/cs/kalendar-akci-
na-jizni-morave.

Nové webové strdnky TIC mésta Brna, p. o. by
mély zahdjit svuj ostry provoz s novou turistickou
sezénou roku 2014.

AD 2) Zaroven zadame o informaci, zda uz jsou
stanoveny podminky pro zverejiiovani informaci
o kulturnich akcich poradanych méstem
nezfizovanymi organizacemi (napfiklad, zda
budou zvefejiiovany vSechny nahlasené akce
nebo se budou vybirat a jakym zplsobem). V
pfipade, Ze toto jeSté zfejmé neni, prosime o
informaci, kdy a kym o tom bude rozhodnuto.

Brno
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1.

. http:

Odpoved:

Stanoven? podminek pro zvefejnéni informaci
je ddno  pfedevsim povinnym vyplnénim
registracniho formuldre, ve kterém poradatel
garantujemimojinéspravnostdodanychpodkladd,
¢i vyporaddni autorskych prdv k fotografiim apod.
Ndsledné probiha editorskd kontrola povefenym
zamestnancem TICmB. TICmB je pfi rozhodovadni o
zvefejnéni ¢i nezverejnéni dodané informace plné
vdzdn ucelem svého zfizeni, tj. Zfizovaci listinou.
Nebudou tak napfiklad zverfejriovdny soukromé-
privdtni akce (napf. oslavy narozenin, byt’ by mély
kulturné-spolecensky program apod.).

AD 3) V jaké formé mohou organizatori
kulturnich akci informace na web TIC Brno
zasilat.

Odpoved*:

Prostfednictvim  elektronického  registracniho
formuldre. Veskeré potfebné informace viz:

http://www.ticbrno.cz/czaktuality/poradate-
akci-v-brne-a-ieho-blizkem-okoli,-o-ktere

www.kultura-brno.cz/cs/kalendar-akci-
na-iizni-morave

AD 4) Jakym zplUsobem je pfipravovano
vybérové fizeni na nové webové stranky TICmB
a kdo je jeho pripravou poveren? Jaky ucel
budou tyto webové stranky plnit a jakymi
nastroji bude zajisténo plnéni tohoto ucelu?

www.brnokulturni.cz



http://www.kulturabrno. cz/cs/kalendar-akci-na-jizni-morave
http://www.kulturabrno. cz/cs/kalendar-akci-na-jizni-morave
http://www.ticbrno.cz/czaktuality/poradate-akci-v-brne-a-ieho-blizkem-okoli,-o-ktere
http://www.ticbrno.cz/czaktuality/poradate-akci-v-brne-a-ieho-blizkem-okoli,-o-ktere
http://www.kultura-brno.cz/cs/kalendar-akci-na-iizni-morave
http://www.kultura-brno.cz/cs/kalendar-akci-na-iizni-morave

ZpravodajBK 10

Odpoved*:

Vybérove fizeni na nové webové strdnky TICmB je
pfipravovdno v souladu se zdkonem c. 137/2006
Sb., o vefejnych zakdzkdch v platném znéni. Pro
ddkladnou specifikaci predmétu vybérového fizeni
byl vytvoren pracovni tym. Webové stranky TICmB
budou plnit dcel informacniho portdlu metropole,
plné v souladu s materidlem Program rozvoje
cestovniho ruchu i Programu rozvoje kultury ve
meéste Brné. Cdsti otdzky, jakymi ndstroji bude
zajisténo plnéni tohoto tcelu, pfilis nerozumim. Na
plnéniwebovych strdnek se budou podiletjednotlivi
administrdtori, generdini dohled nad kvalitou
zverejnénych informaci bude mit editor. Detailnéjsi
specifikace se fidi internimi normativnimi akty nasf
organizace.

Brno
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e AD 5) V jakém terminu je naplanovano

zverejnénivybérového fizeni a jakym zplsobem
bude zverejnéna vyzva k podavani nabidek do
tohoto vybérového tizeni?

Odpoved’:

V' soucasné dobé neni stanoven presny termin
zvefejnéni, nicméné predpokldddme zvefejnéni
vyzvy v cervnu. Vyzva bude zvefejnéna na
webovych strdnkdch

TICmB.

S pozdravem

PhDr. Petra Kacirkova, Ph.D.

reditelka

Turistickeho informacniho centra mésta Brna

www.brnokulturni.cz
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DOLNORAKOUSKY HOLDING U KULTURE.

alternativa pro ceske prispevkoveé organizace?

Simona Skarabelova

Odbornd asistentka Katedry verejné ekonomie na Ekonomicko-
spravni fakulté MU Brn, Brno kulturnio. s.

NOKU je soucasné spole¢nosti s ruéenim
omezenymasoucasnéholdingem/konzernem.
Pfesto funguje na principu verejné prospésné
neziskové organizace, ktera pripadné zisky
reinvestuje zpét do ucastnickych kulturnich
organizaci. V holdingu jsou rtizné velkymi
podily zapojené velké financni firmy (HBV
Beteiligungs, s.r.o., Niederosterreichische
Versicherung AG - Dolnorakouska pojistovna,
a.s., Reifeisen Holding Niederosterreich -
Wien), ale i mistni dolnorakousti podnikatelé
(napt. Prefa Aluminiumsprodukte, s.r.o0.,
Mierka Donauhafen Krems, s.r.o. — dunajsky
pfistav, Franz Wittmann Mobelwerkstatten,
s.r.o. — vyrobny nabytku, apod.) stejné jako
mésta (napr. Mistelbach, Krems, Graffenegg),
nebo dokonce fyzické osoby (Tassilo
Metternich, Freunde Carnuntums —Spolecnost
pratel Muzea Carnuntum).

Tito spolupodilnici spravuji po strance
kulturniho managementu dnes celkem 5
provozl, zamérujicich se na poradani vystav
(cca 19 vystavnich prostor a vystav, napr. Egon
Schiele Museum, Schloss Schallaburg, Karikatur
Museum Krems, Museumszentrum Mistelbach,
Niederosterreichische  Landesaustellung -
Dolnorakouskazemska vystava, aj.) a 8 provozQ,
zamérenych na poradani kulturnich akci (cca
13 kulturnich akci a kulturnich objektl, napf.
Donaufestival Niederdsterreich, Musik-Festival
Graffenegg, Landestheater Niederosterreich
— Dolnorakouské zemské divadlo, Kino im
Kesselhaus, aj.) Jedna se tedy o krasny priklad
principu Public Private Partnership.

Tito spolupodilnici spravuji po strance
kulturniho managementu dnes celkem 5
provozl, zaméfujicich se na poraddani vystav
(cca 19 vystavnich prostor a vystav, napt. Egon
Schiele Museum, Schloss Schallaburg, Karikatur
Museum Krems, Museumszentrum Mistelbach,
Niederosterreichische  Landesaustellung -
Dolnorakouska zemska vystava, aj.) a 8 provoz(,
zamérenych na poradani kulturnich akci (cca

Brno
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13 kulturnich akci a kulturnich objektl, napf.
Donaufestival Niederdsterreich, Musik-Festival
Graffenegg, Landestheater Niederdsterreich
— Dolnorakouské zemské divadlo, Kino im
Kesselhaus, aj.) Jedna se tedy o krasny priklad
principu Public Private Partnership.

Cely holding ma 2 jednatele (obchodni
vedeni), hlavni spolupodilniky a dozor¢i radu,
V niZ jsou zastoupeni jak lidé z bussinesu, tak
akademicti a védecti pracovnici. Holding si
zaklada natzv. ,principu ¢tyt oci“ Princip se tyka
vedeni kulturnich provozli. Kazdy z dnesnich
celkem 13 kulturnich provozl (viz vyse) ma
3 vedouci. Prvnim je vidy jeden ze dvou
jednatell, vtomto pfipadé operativni jednatel,
odpovédny za vesSkeré organizacni oblasti
véetné marketingu, personalu, projektové
realizace a spravy financi. Druhy jednatel
spravuje oblast controlingu a pracuje soubézné
na vice provozech, tj. oproti predchozim dvéma
vedoucim (operativy a dramaturgie) neni na
jednom projektu na cely Uvazek. Tretim je
umélecky vedouci, odpovédny za umélecko-
védecky obsah a dramaturgii nstituce.

Vyhodou pro zic¢astnéné kulturni organizace
a projekty je bezesporu jejich umeélecka
a dramaturgickd svoboda (je vyloucena
paralelnost programové dramaturgie dvou Ci
vice instituci v rdmci holdingu) a plné zajisténi
ekonomickych a provoznich fidicich procesd,
v€. controlingu. NOKU organizacim zajistuje
Ucetnictvi, pldnovani rozpoctu, controling i
personalistiku. Pro vSechny tyto aktivity je
nastaven spolec¢ny IT systém, ktery umozniuje
spole¢nouspravutéchtooperativné-provoznich
¢innosti. NOKU se tak m{iZe realizovat spolec¢né
prezentace na veletrzich a vyuzivat spolecné
databaze pro oslovovani verejnosti (pozvani na
akce, pfipadné Zadosti o sponzorstvi, aj.). To
vSe pfitom za predpokladu zachovani vlastni
identity zucastnénych kulturnich akci (vSechny
pouzivaji vlastni logo).

www.brnokulturni.cz
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Nutno dodat, Ze NOKU m& znaé&nou podporu
dolnorakouského hejtmana Erwina Proélla,
ktery ma rozvoj kultury v Dolnim Rakousku jako
jednu ze svych politickych priorit, kterd pomaha
sdruZovat obc¢any Dolniho Rakouska a posilovat
jejich pfislusnost k tradici a regionu. Z vyrocni
zpravy za rok 2011 vyplyva, ze NOKU ziskalo 63
% dotaci od zemé Dolni Rakousko, dalSich 6 %
predstavovaly dalSi dotace mést a statu, 28 %
ziskalo na vlastnich pfijmech z akci, pronajm( a
merchendisingu, 3 % ze sponzoringu.

_Diky tomu se za deset let Cinnosti
NOKU rozrostla z cca 100 zaméstnancu
obhospodarujicich 4 kulturni provozy (k 1. 1.
2000), na cca 700 zaméstnancl spravujicich 13
kulturnich provozd (k 1. 1. 2013). Ta se z cca
130 tisic navstévnik( v ramci NOKU roce 2000
zvedla na vice nez cca 1.300.000 navstévniku
akci v roce 2012.

Dlouhodobym strategickym cilem 'I_\IC')KU je
dale se vyvijet a zlepSovat identitu NOKU jako
profesionalni a inovativni kulturni platformy
Dolniho Rakouska. K tomu by jim mélo

Brno
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napomoci dodrzovani principl chovani, které
si skupina NOKU:

e Umélecka svoboda

e Umélecka kvalita

¢ Dlouhodobé zajisténi Cinnosti

¢ Public Private Partnership

¢ Profesionalni management — délat spravné
véci spravné

e Rozdéleni ukoll a kompetenci

e ,Princip Ctyr oCi” — viz vySe

e Rizeni organizace prostfednictvim jasné
formulovanych cila

e Centralni sluzby (IT, ucetnictvi, controlling,
fundraising, listky, fizeni vztah se zakazniky,
atd)

e Uspéch s managementem kvality

Vice informaci na:

www.noeku.at/noe-kulturwirtschaft

Simona Skarabelovd

www.brnokulturni.cz
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\/ PRAZE SE PRIPRAVUJE 2. ULNA
TRANSFORMACE MESTSKYCH
PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

Simona Skarabelovd

Odbornd asistentka Katedry vefejné ekonomie na Ekonomicko-
spravni fakulté MU Brno, Brno kulturni o. s.

(s vyuZitim studie Divadelniho tstavu — Institutu umén{
,INdvrh systémové optimalizace prazské divadelni sité -
1. verze” (kolektiv autord) cit. on-line [5. 5. 2013]

www.prazskadivadla2012.idu.cz)

Kolektiv celkem  jedenicti autor(
predlozil 25. brezna 2013 obsahly, vice
jak stostrankovy materidl s nazvem Navrh
systémové optimalizace prazské divadelni sité
— 1. verze. Studie poskytuje radu zajimavych
a inspirativnich informaci, analyz, argument(
a hlavné konkrétnich navrh(, které, podle
mé mohou byt feSenim nejen pro praiské
pfispévkové organizace. Nahlédneme-li do
obsahu studie, zjistime, Ze se v ramci pribéhu
transformace prazské divadelni sité mizeme
zaCistdodetailnichanalyzvykonovych ukazatelt
deseti prazskych divadel — prispévkovych
organizaci, do analyz transformovanych
divadel a jejich problém(, dale na nas
cekd prehled pravnich forem, vyuzZitelnych
v procesu optimalizace prazské divadelni
sité, zohlednujici pravni formy, které s sebou
prinese chystany Novy obcansky zakonik (dale
také NOZ). Zda se, Ze nad ramec nazvu studie,
ale pfitom (argumentacné) zcela logicky,
studie dale nabizi vize a cile prazské divadelni
politiky, v¢. aktudlniho vyzkumu publika a
mapovani kultury, ddle navrh kategorizace
divadelnich subjekt(, resp. dotacniho systému,
a konecné prinasi navrhy systémovych zmén
spravy prispévkovych organizaci a dotacniho
systému, v rdmci ¢ehoZ nezapomind jak na
principy evaluace v dotacnim systému, tak
na standardizaci postupu vybérd reditell
pfispévkovych organizaci.

Podivejme se nyni na to pro nds podstatné

— pro¢ a jak k transformaci prispévkovych
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organizaci v Praze doSlo, k ¢emu to vedlo, a
v jaké pravni formy je nyni mozné prispévkové
organizace dle NOZ transformovat.

Dlvody pozadavkU transformace
pfispévkovych organizaci

Od sametové revoluce se predpokladalo,
Ze v oblasti uméni jsou prispévkové organizace
prechodnym feSenim do doby, neZ se vytvori
nové principy ve vzajemném vztahu verejnych
rozpoCtl a umeéleckych instituci. Prispévkova
organizace totiz svym nastavenim (vice o
jejim fungovani, zakonech a zpuUsobu fizeni
viz Zpravodajol) reprezentuje v zasadé primé
fizeni divadel politickou spravou. Tento fakt
pak logicky vykazuje problémy analogické stavu
pred rokem 1989. Jak v Praze, ale v dnesnich
dnech pravé v Brng, stejné tak nepochybné i
v jinych méstech, jsou zasadnimi problémy
fungovani prispévkovych organizaci zasahy
zfizovatel( (statu, krajd a obci) do cinnosti
divadel zejména prostrednictvim dosazovani
feditell a stanovovanim vyse rozpoctu.
Tento problém s fizenim se dale kombinuje
s prohlubujicimi ekonomickymi problémy.
Hlavnim inicidatorem snahy systémové doresit
polistopadové divadelni promény byl v zasadé
vznik soukromo-podnikatelské divadelni sféry,
pricemz diskuse o naruseném konkurencnim
prostredi, tj. o zplUsobu pridélovani dotaci (z
rozpoctu zfizovatelll pfispévkovych organizaci)
se vedly od poloviny 90. let 20. stoleti.
Konflikty kulminovaly v letech 2005 a 2008,
kdy podnikatel Petr Kratochvil podal arbitrazni
Zalobu na cCesky stat a hlavni mésto Praha
(HMP) u organ( EU pro nerovny

www.brnokulturni.cz
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pristup Zadateld k méstskym dotacim, a
zvitézil. Nasledny pokus prazského radniho pro
kulturu Milana Richtra fesit problém tzv. dotaci
na vstupenku situaci jesté vyostfil. Od konce 90.
let se proto usilovalo o transformaci prazskych
divadel — pfrispévkovych organizaci ve smyslu
promény jejich pravni subjektivity s dlsledky v
jejich vztahu k hl. m. Praze a k novym dotacnim
zdsaddm HMP, které by konflikt systémové
feSily. Uplynulo vsak jiz vice jak 20 let a otazka
transformace pfrispévkovych organizaci je stale
e hre” Pro€ vlastné? Obecné lze fici, ze vleklé
potize s transformaci obsahuji nékolik vécnych
dlvod(:

Clenové pfispévkovych organizaci s transformaci
svych divadel vétSinové nesouhlasi z obav ze ztraty
zavedenych jistot: zdanlivé garantované dotace
(podporuji to neblahé zkusenosti z doby dotace na
vstupenku), a z moznosti radikalnich zmén, véetné
moznosti zdniku plvodniho souboru. Poukazuji
také na skutecnost, Zze v pravnim fadu chybi
divadelnimu provozu vyhovujici forma pravni
subjektivity. Zde je nutné upozornit na skutecnost,
Zze zavedeni pravni formy obecné prospésné
spoleCnosti do Ceské legislativy byl v roce 1995
zdlivodriovan pravé vytvorenim alternativy pro
transformaci prispévkové organizace. Obavy z
transformace tedy zameéstnanci pfispévkovych
organizaci pocituji jak v roviné existencni (socialni),
tak v roviné profesniho (uméleckého) uplatnéni.
Promitaji se vSak do obav a diskusi i v roviné
obecnych predstav o podobé a fungovani méstské
divadelni sité, o jejim druhovém a Zanrovém
rozvrstveni, diverzifikaci, novych technologiich,
také o principech zaméstnanosti, v nejobecnéjsi
roviné pak o pojeti stability ¢i proménlivosti
divadelni nabidky - v uvedenych aspektech maji
spory i vyrazné mezigeneracni charakter.

Brno
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e Divadelnici mimo  pfispévkové organizace
transformaci vétsinoveé vitaji jako moznost uchazet
se o uplatnéni v dosud uzavienych souborech,
institucich a prostorech — mésto Praha, podobné
jako jind mésta, v€etné Brna, v zasadé nema
dalsi kapacity divadelnich budov, v nichZz by se
mohla prazska divadelni sit jesté rozsifovat, aby
vstfebala nové mladé tvlirce. Na tomto misté je
nutné apelovat na fakt, Ze z hlediska poskytovani
kulturnich sluzeb, coZ je jeden z hlavnich cilG a
dlvodl verejné podpory uméni, neni zadouci
extenzivni rozSifovani kvantity divadelni nabidky,
ale intenzivni rozvoj spravy, efektivnéjsiho vyuziti
a diverzifikace nabidky stavajici. Divadelnici
ze soukromé (ziskové i neziskové) sféry si od
transformace slibuji narovnani nekalé konkurence,
pfipadné moznost dosahnout na méstské dotace.

e V pfipadé Prahy hraje také dileZitou roli, Ze na
prazské radnici se po poslednich volbach otdzka
transformace politizuje ve smyslu pravicovych a
levicovych predstav o zpUsobu fizeni a financovani
kultury — takto nahlizend transformace je
povaZzovand za krok ,vpravo“, za opusténi pfimého
politického vlivu na divadlo ve prospéch princip(
obcanskych aktivit, za opusténi garantovanych
institucionalné vyjadienych jistot a posileni
principl kulturniho ,trhu”.

Z dlouhodobého hlediska vSak jde o ndvrat
k pfirozenym principim provozovani divadla,
které na nasem uzemi Ceskych zemi platily jiz
v minulosti. Zde nelze nez s autory celé studie
souhlasit.

K prubéhu praiské transformace, soucasné
diskusi a navrhu, i k alternativam pftispévkovych
organizaci ctéte ddle zde...

Simona Skarabelovd

www.brnokulturni.cz
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SPOR 0 KULTURNI CENTRUM LISEN
- TR TROCHU JINA SPOLUPRAGE

Petra Havlikova

Clenka Brno kulturnio. s.

Kulturni centrum LiSen si klade za
cilposkytovani kulturnich, kulturné
spolecenskych, vzdéldvacich a informacnich
sluZzeb obyvatelstvu a navstévnikim méstské
Casti. Protoze aktivnim lidem v méstské Casti
LiSen neni jedno, jak bude fungovat mistni
kulturni centrum v budoucnu, sesli se nad
tématem jeho dalSiho rozvoje v dubnu zastupci
dalSiho fungovani Kulturniho centra LiSen sesli
zastupci z ob¢anského sdruzeni ,LiSen sobé” a
liSensti zastupitelé ze vSech politickych stran,
s vyjimkou komunistQ. Kulturni centrum podle
mnohych nefunguje v soucasnosti dobfe a
méstska ¢ast dokonce zvazovala jeho zruseni.

Cilem debaty bylo ziskat nazor predstavitel
obcektématlim, kterdasejevijakoproblematicka,
a jejichz vyreseni otevird mozZnosti dalSiho
rozvoje kulturniho a spolecenského Zivota
v LiSni. Proto se diskutovalo o kulture
vytvarené mistnimi obcanskymi organizacemi
a jeji financni podpore z verejnych zdroja a
dlvodech existence Kulturniho centra Lisen.

V debaté, kterou moderovala d¢lenka
Koordinaéni skupina poradniho sboru pro
kulturu na MMB za nezfizovanou scénu
Monika Simkovd, se jednalo predevSim o
podpore samospravy v mistni kulture. ,Jako
zastupci mistni  kultury jsme prezentovali
potiebu programového, ideového dokumentu,
ktery by vyjadroval vztah predstaviteld obce
k mistni kulture. O dokument, ktery by jasné
uvadél, ze spontanni tvorby mistnich ob¢and si
predstavitelé obce vazi a jsou ochotni ji podle

svych moZnosti podporovat,” objasfiuje Pavla
Dombrovska z Divadla Lisen.

DalSim dulezitym bodem debaty byla
diskuze nad tim, co udélat, aby Kulturnicentrum
fungovalo lépe. V diskuzi se ukazalo, Ze se jako
zasadni jevi kvalitni vedeni organizace. Pravé
z tohoto dlvodu se predstavitelé mistnich
kulturnich organizaci a projektl rozhodli na
mistni samospravu apelovat, aby pravidelné
vypisovala transparentni vybérova fizeni na
vedeni této organizace. Soucasti vybérového
fizeni by méla byt kvalitni vybérova komise,
predem danad a jasna kritéria vybérového rizeni
a zverejnéni koncepce budouciho smérovani
Kulturniho centra LiSen vsemi kandidaty.

Pfes nelehké téma diskuze je ziejmé, Ze
se u jednoho stolu setkaly strany, které si
preji problém vyresit a nevnimaji se primarné
nepratelsky. ,Velmi si vaiime otevienosti,
zdjmu, konstruktivniho pfistupu zastupcu
obce a jejich ochoty fesit problémy, které se
tykaji naseho spolec¢ného verejného prostoru.
Soucasnou situaci vnimame jako velice
inspirativni a podnécujici nas k dalsi praci a
tvorbé pro LiSen,” shrnuje pozitivni aspekt
situace Dombrovska. Méstska cast LiSen tak
muZe inspirovat dals$i méstské casti, nebo i
samotny magistrat vtom, jak vést konstruktivni
dialog mezi zdstupci vSech na problému
zaangaZovanych stran.

Petra Havlikovad

Lisen sobé, o. s. — myslenka obcanského sdruzeni vzesla z divadla Liseri (formovala se béhem 13
Festivalti divadla Liseri, béhem nichz zacala spoluprdce s ostatnimi mistnimi organizacemi). Lisen
sobé nespojuje jen “umélecké” organizace, ale je to spolecenstvi riizného zaméreni, kterému zdlezi
na spolecném “verejném” prostoru. Soucdsti je divadlo, portdl (nezdvislé médium), Ndrodopisny

v v

soubor (historie Lisné), jednotlivci ci iniciativa kolem petice na zachovdni zelené kolem Kostelicku
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