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Analyza transformace Brnénského kulturniho centra
Zpracoval Martin Bernatek, iniciativa Brno kulturni.

[Verze 25. 3. 2012, 15.h]

V srpnu 2011 nabyla platnosti zména nédzvii i ucelu Brnénského kulturniho centra (BKC),
ptispévkové organizace zfizované Statutarnim méstem Brnem. Nové plsobi jako Turistické
informacni centrum mésta Brna (TIC). Od ledna 2012 tuto instituci nefidi Odbor kultury Magistratu
meésta Brna (MMB)), ale Kancelaf primatora mésta Brna.

V soucasnosti dochazi k omezovani kulturni ¢innosti této organizace, medidlni rozruch vyvolalo
ukonceni provozu kina SCALA 1 filmového klubu v Sale Bretislava Bakaly spojené s propousténim
zaméstnancl ¢i jejich dobrovolnym odchodem. Znac¢né znepokojeni mezi odbornou i1 Sirokou
vetejnosti také vyvolal silny diraz na podporu turismu v dokon¢ovaném Programu rozvoje kultury
mésta Brna. Vedeni TIC zdivodiuje tyto zmény ve své ¢innosti a diiraz na turismus prosté: doslo ke
zmeéné ucelu organizace, a tudiz je tieba reorganizovat jeji ¢innost. Zaroven politické vedeni mésta
hodla posilovat obraz Brna jako atraktivni turistické destinace, a tim i mista atraktivniho pro
investory.

Pfi¢inou problémi je samotna transformace BKC na TIC. ZdGvodnovat omezovani kulturnich
aktivit — naptiklad na tikor cestovniho ruchu — zménou hlavniho ucelu instituce, je zavadéjici. Nelze
zamenovat pricinu s disledkem. Cilem tohoto textu je proto pfedstavit okolnosti této zmény
zejména z hlediska kulturni politiky a rozvoje kultury ve mésté Brné.

Historie vztahti BKC a TIC:

Dne 12. 10. 2004 rozhodlo Zastupitelstvo mésta Brna (ZMB) o zfizeni BKC. Vzniklo
pfejmenovanim Kulturniho a informa¢niho centra mésta Brna (KIC). Informacni ¢innost KIC byla
vyclenéna do nové zfizené prispévkové organizace Turistické informacni centrum meésta Brna
(TIC). Rozhodnuti nabylo platnosti 1. 1. 2005.

Dne 9. 10. 2007, schvalilo ZMB slouc¢eni BKC a TIC s nastupnickou organizaci BKC (a zanikem
TIC) s u¢innosti 1. 1. 2008."

Dne 21. 6. 2011 Zastupitelstvo na doporuceni Rady mésta Brna (RMB)? schvalilo zménu nazvu

BKC na TIC, pfedani nemovitého majetku, a zménu znéni zfizovaci listiny s G¢innosti od 1. 8.
2011.2

Transformace BKC na TIC zahrnovala souvisejici zmény:

a) zménu nazvu a zmeénu feditelky,

b) zménu tidiciho utvaru a pfedani movitého majetku,

¢) zménu znéni zfizovaci listiny, tj. hlavniho ucelu a pfedmétu ¢innosti.

http://www.kultura-brno.cz/sites/default/files/poskytovani informaci/zrizovaci listina TIC mesta Brna 01-08-

2011.pdf
2 http://dokumenty.brno.cz/main/dokumenty/nahled.php?pla=1&cislo=1930&cislo 1 =&soubor=/main/dokumenty/rmb/

20110621-rmbR6 30.htm

http://dokumenty.brno.cz/main/dokumenty/nahled.php?
pla=1&cislo=1936&cislo1=&soubor=/main/dokumenty/zmb/20110621-zmbZ6_7u.htm



http://www.kultura-brno.cz/sites/default/files/poskytovani_informaci/zrizovaci_listina_TIC_mesta_Brna_01-08-2011.pdf
http://www.kultura-brno.cz/sites/default/files/poskytovani_informaci/zrizovaci_listina_TIC_mesta_Brna_01-08-2011.pdf
http://dokumenty.brno.cz/main/dokumenty/nahled.php?pla=1&cislo=1936&cislo1=&soubor=/main/dokumenty/zmb/20110621-zmbZ6_7u.htm%20
http://dokumenty.brno.cz/main/dokumenty/nahled.php?pla=1&cislo=1936&cislo1=&soubor=/main/dokumenty/zmb/20110621-zmbZ6_7u.htm%20
http://dokumenty.brno.cz/main/dokumenty/nahled.php?pla=1&cislo=1930&cislo1=&soubor=/main/dokumenty/rmb/20110621-rmbR6_30.htm%20
http://dokumenty.brno.cz/main/dokumenty/nahled.php?pla=1&cislo=1930&cislo1=&soubor=/main/dokumenty/rmb/20110621-rmbR6_30.htm%20
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Ad a) Zména vedeni BKC

(17. 5. 2011 Zastupitelstvo mésta Brna (ZMB) souhlasi s vykrytim ztraty BKC ve vysi 2,5 mil. K¢
ze zlepSeného vysledku organizace v dalSich obdobich.)*

Dosavadni feditelka instituce Monika Simkova 2. 6. 2011 ,,ne¢ekané rezignuje* (Denik, 7. 6. 2011),
primator Onderka (CSSD) obratem zvefejiiuje zamér zmény nazvu a zaméfeni BKC na TIC. RMB
dne 8. 6. povéiuje vedenim zastupkyni BKC a vedouci stfediska Turistické informac¢ni centrum
Petru Kagirkovou (CSSD).° Ta ma od 9. 5. zaroven 0,75 Givazek odborné koordinatorky v projektu
Program rozvoje kultury mésta Brna a jeho evaluace.

RMB 28. 6. vyhlasuje vybérové fizeni na vedouci BKC, resp. TIC. Vybérova komise je sloZena z
politického vedeni mésta, pracovnikli magistratu a feditelky Centraly cestovniho ruchu — JiZni
Morava.” Reditelkou TIC je ze étyf uchaze¢t ve dvoukolovém vybérovém fizeni vybrana Petra
Kacirkova, jmenovana je 28. 8. na dobu neurcitou, s hodnocenim obvykle po péti letech, s platnosti
od 1. 9. 2011. Své nejblizsi kroky naznacuje takto: ,,Reorganizujeme nasi vnitrni strukturu tak, Ze

pravé na turisticky ruch budeme kldst nejvetsi duraz. Samozrejmé nam ziistanou i kina ci galerie,
ale budou upozadeéné.*®

Zavér A: Zména BKC na TIC byla zvefejnéna nahle, vybérové fizeni na vedouci pozici nebylo
obsazeno dostatecnym poctem nestrannych odbornikii, vzhledem ke stranické piislusnosti
kandidatky a slozeni komise je na misté pochybnost o politické nepodjatosti vybérové komise.

Ke zméné¢ BKC na TIC doslo v procesu pfipravy projektu Program rozvoje kultury mésta Brna.
BKC bylo plivodné vedeno mezi partnery majicimi spolupracovat na vytvoreni navrhu celkové vize
rozvoje kultury v Brn€. Vedouci této organizace z pozice zaméstnané odborné koordinatorky mohla
rozhodovat nad rdmec moznosti a pravomoci ostatnich partnerd, a v disledku mohla ovlivnit
podobu dokumentu ve prospéch vlastni instituce a smérem k jejim cilim.

http://dokumenty.brno.cz/main/dokumenty/nahled.php?

pla=1&cislo=1920&cislo1=&soubor=/main/dokumenty/zmb/20110517-zmbZ6_6u.htm

http:/brnensky.denik.cz/zpravy_region/brnenske-kulturni-centrum-zmeni-reditelku-i-nazev.html Monika Simkové
zustava zaméstnankyni TIC do unora 2012.

¢ http://dokumenty.brno.cz/main/dokumenty/nahled.php?pla=1&cislo=1926&cislo1=&soubor=/main/dokumenty/rmb/

20110608-rmbR6 28.htm

7 Slozeni komise: Roman Onderka (CSSD, primator, pfedseda komise), Jana Bohutiovska - nAméstkyné primatora
(ODS), Stanislav Michalik - pfedseda Komise RMB pro kulturu (ODS), Jifi Oliva - ¢len RMB, ptfedseda
Marketingové rady mésta (CSSD), Zuzana Vojtova - feditelka Centraly cestovniho ruchu - Jizni Morava, Vladimir
Adam - vedouci Useku socidlné-kulturniho MMB, Milan Kohout - vedouci Kancelate primatora mésta Brna, Viera
Rusinkova - povérena zastupovanim vedouciho Odboru kultury MMB, Bohuslava Zamec¢nikova - vedouci
Personalniho oddéleni MMB, Jarmila Daxnerovéa Kvapilova - psycholog, hlas poradni.
http://dokumenty.brno.cz/main/dokumenty/nahled.php?pla=1&cislo=1940&cislo1=&soubor=/main/dokumenty/rmb/
20110728-rmbR6 31.htm

http://www.modernibrno.cz/aktualita.htm?aktualita=19963



http://www.ccrjm.cz/o-nas/
http://www.ccrjm.cz/o-nas/
http://www.modernibrno.cz/aktualita.htm?aktualita=19963
http://dokumenty.brno.cz/main/dokumenty/nahled.php?pla=1&cislo=1940&cislo1=&soubor=/main/dokumenty/rmb/20110728-rmbR6_31.htm
http://dokumenty.brno.cz/main/dokumenty/nahled.php?pla=1&cislo=1940&cislo1=&soubor=/main/dokumenty/rmb/20110728-rmbR6_31.htm
http://dokumenty.brno.cz/main/dokumenty/nahled.php?pla=1&cislo=1926&cislo1=&soubor=/main/dokumenty/rmb/20110608-rmbR6_28.htm
http://dokumenty.brno.cz/main/dokumenty/nahled.php?pla=1&cislo=1926&cislo1=&soubor=/main/dokumenty/rmb/20110608-rmbR6_28.htm
http://brnensky.denik.cz/zpravy_region/brnenske-kulturni-centrum-zmeni-reditelku-i-nazev.html
http://dokumenty.brno.cz/main/dokumenty/nahled.php?pla=1&cislo=1920&cislo1=&soubor=/main/dokumenty/zmb/20110517-zmbZ6_6u.htm
http://dokumenty.brno.cz/main/dokumenty/nahled.php?pla=1&cislo=1920&cislo1=&soubor=/main/dokumenty/zmb/20110517-zmbZ6_6u.htm
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Ad b) Zarazeni TIC pod Kancelar primatora mésta Brna

Jesté pred schvalenim zmény BKC na TIC a vypsanim vybérového fizeni na vedeni instituce byla
pfipravena jeji reorganizace pod ptsobnost Kancelaie primatora mésta Brna.’
21. 6. 2011 byli vedouci Odboru kultury MMB Viera Rusinkova a vedouci kancelafe primatora
meésta Brna Milan Kohout s organiza¢nim odborem MMB - v ptfipad¢ schvaleni zmény BKC -
povéfeni zajiSténim uprav a aktualizaci Organiza¢niho fadu MMB a jinych dotéenych dokumentt
tak, aby TIC spadalo do ptsobnosti Kancelafe primatora s G¢innosti od 1. 1. 2012.
Vedouci odboru kultury mé zajistit zmény v obchodnim rejstitku a registru Zivnostenského
podnikani a zahdjit kroky k reorganizaci TIC pod piisobnost Kancelaf primatora mésta Brna s
ucéinnosti od 1.1. 2012." TIC jsou do spravy piedany podzemni nebytové prostory v objektu &. 331
na Zelném trhu 13.
Celkové Kancelai primatora vynaklada na cestovni ruch 38, 221 mil. K¢. Tyto naklady mj. kryji
provozni naklady na TIC (32, 001 mil K¢), Centralu cestovniho ruchu — Jizni Morava, Veletrhy
cestovniho ruchu (1, 2 mil K¢) a projekt Brno — mésto uprostied Evropy (3 mil). Pod Kancelar
primatora byla rovnéz pievedena dotace 500 tis. K& na Festival zabavy pod hrady Spilberk a Veveii
a piehlidky ohnostrojii IGNIS BRUNENSIS spole¢nosti SNIP&CO, s. . o.
Protoze byl provozni piispévek TIC na roky 2012 a 2013 sniZzen o 20% - z 40,494 mil. K¢ na
32,001 mil. K¢, mél byt dopad snizeného provozniho piispévku dle ndvrhu rozpoctu mésta na rok
2012 eliminovan tGsporou osobnich nékladf, ukon¢enim provozu kina SCALA a isporami ostatnich
sluzeb.
Zaroven TIC z Kancelafe primatora ziskal uc¢elové prispévky a transfery na rok 2012 ve vysi 7, 062
mil. na pokryti drzby tabuli, smérnikii a panelt turistické trasy, pritvodce po brnénskych kostelich,
provoz objektu Radnicka 2, provoz turistického minibusu a Festival Divadelni svét Brno.

Zavér B: Vyclenénim TIC z tizeni Odboru kultury a zahrnutim do rozpoctové polozky ,,cestovni
ruch® se partnerskou instituci projektu Program rozvoje kultury mésta Brna stdva organizace
pusobici mimo specificky kulturni pole.

Vysledny rozpocet TIC neni omezen o 20%, nybrz je téchto piiblizné 20% pouze pouzito na jiny
gel. Uspory, kterych mélo byt, resp. bylo dosaZeno omezenim osobnich nakladd, ukondenim
provozu kina atd., byly kompenzovany, resp. pfesunuty na provoz turistického minibusu, festivalu
Divadelni svét Brno apod.

°  http://dokumenty.brno.cz/main/dokumenty/nahled.php?pla=1&cislo=1930&cislo1=&soubor=/main/dokumenty/rmb/

20110621-rmbR6 30.htm

10 http://dokumenty.brno.cz/main/dokumenty/nahled.php?pla=1&cislo=1930&cislo 1=&soubor=/main/dokumenty/rmb/
20110621-rmbR6_30.htm



http://dokumenty.brno.cz/main/dokumenty/nahled.php?pla=1&cislo=1930&cislo1=&soubor=/main/dokumenty/rmb/20110621-rmbR6_30.htm
http://dokumenty.brno.cz/main/dokumenty/nahled.php?pla=1&cislo=1930&cislo1=&soubor=/main/dokumenty/rmb/20110621-rmbR6_30.htm
http://dokumenty.brno.cz/main/dokumenty/nahled.php?pla=1&cislo=1930&cislo1=&soubor=/main/dokumenty/rmb/20110621-rmbR6_30.htm
http://dokumenty.brno.cz/main/dokumenty/nahled.php?pla=1&cislo=1930&cislo1=&soubor=/main/dokumenty/rmb/20110621-rmbR6_30.htm
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Ad c) Porovnani hlavniho uéelu a predmétu €innosti ve zfizovacich
listinach BKC a TIC

Preskrtnutim a podtrZzenim znac¢im vyjmuté ¢i preskupené pasaze, modie zvyraziuji nové formulace
vécnych zmén. Nezna¢im dil¢i zmény spojek, interpunkénich znamének ¢i tvart sloves.

C 1. Porovnani hlavniho uéelu instituce

[BKC]

1. Hlavnim ucelem prispévkove organizace je poskytovani sluzeb verejnosti v oblasti kultury a
cestovniho ruchu, zejména poradani a organizovani kulturnich, vychovnych, spolecenskych a
vzdeélavacich akci a péce o rozvoj cestovniho ruchu v Brné a o rozvoj tuzemskych a zahranicnich
styku s cestovnim ruchem souvisejicich.

[TIC]
1. Hlavnim ucelem prispevkové organizace je poskytovani sluzeb verejnosti v oblasti cestovniho

ruchu, zejména péce o rozvoj cestovniho ruchu v Brnd, | RGNS COIC CIos
zejména_poradani a organizovani kulturnich, vychovnych, spolecenskych a
vzdélivacich akei_podporujicich_aktivity v_oblasti_cestovniho_ruchu.a—o—rozvoj—tuzemskych—a-

Zavér C1: Zménou hlavniho ucelu instituce nedoslo jen k prosté zaméné priorit v ptivodné
soufadném spojeni "oblast kultury a cestovniho ruchu", ale k

a) podiizeni poskytovani kulturnich sluzeb tomu, aby podporovaly cestovni ruch,

b) omezeni sluzeb vetejnosti v obou oblastech. Oblast kulturnich sluzeb byla zbavena autonomie,
oblast cestovniho ruchu byla omezena o rozvoj zahrani¢nich stykti a naopak zamétena na Brno.

C 2. Porovnani predmétu ¢innosti

[BKC]

A. Poradani a organizovani kulturnich, vychovnych, spolecenskych a vzdelavacich akci pro nejsirsi
brnénskou i mimobrnénskou verejnost s dirazem na akce poradané pro déti a mladez, zdravotné
postizené obcany a narodnostni mensiny.

[TIC]
I Poradd a organizuje kulturni, vychovné, spolecenské a vzdélavaci e akce pro nejsirsi
brnénskou i mimobrnénskou verejnost s dirazem na akce pordadanepro—detiamiddes—=dravotie:

[BKC]
B. Poradani a organizovani mistnich, regionalnich a mezindarodnich prehlidek, soutézi a festivalii v
oblasti zajmovych i profesionalnich aktivit z nejriiznéjsich umeleckych oborii.
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[TIC]

‘ J. Pordda a organizuje mistni, regiondlni a mezinarodni festivaly prehlidky a soutéze, festivaty v
oblasti zajmovych i profesiondlnich aktivit z nejriiznéjsich umeleckych oborui.

[BKC, beze zmény, u TIC bod K]
C. Poradani audiovizudlnich predstaveni.

[BKC, beze zmény, u TIC bod L]
D. Provozovani kin véetné poradani filmovych prehlidek a festivalii.

[BKC]

E. Provozovani brnénského podzemi urceného pro turistické a spolecensko kulturni vyuziti a
privodcovska cinnost v téchto prostorach, véetné kvalifikacni pripravy a doskolovani pritvodcit pro
brnénské podzemi.

[TIC]

E. Provozovdnl-_brnénského podzemi urceného pro turistické a spolecensko kulturni vyuZiti a
privodcovska cinnost v téchto prostorach, véetné kvalifikacni pripravy a doskolovani pritvodcit pro
brnénskeé podzemi.

[BKC, beze zmény, u TIC bod M]

F. Poskytovani zprostredkovatelskych sluzeb v oblasti kultury za ucelem zajistovani kulturnich
predstaveni v tuzemsku i v zahranici, s cilem prezentace ceské umélecké tvorby v zahranici a
zahranicni tvorby v tuzemsku, s durazem na kulturni vymeény mezi partnerskymi mésty.

[BKC, beze zmény, u TIC bod N]
G. Organizace a poradani vystav v tuzemsku i v zahranici.

[BKC]

H. Reklamni ¢innost a marketing vcetné zajistovani reklamnich audionosicii a videonosicu pro akce
a cinnosti zajistované vlastni organizaci, pro akce a cinnosti zajistované ostatnimi prispévkovymi
organizacemi zrizovanymi statutarni méstem Brnem v oblasti kultury a pro akce poradané ci
dotované zrizovatelem nebo poradané pod zadstitou zrizovatele.

[TIC, slouceno s bodem BKC S]

O. Zabezpecuje Reklamni &innost a marketing | GDINCHICCINIDI OO D S PCTkone
BEBRRERRR), vieiné vietné porizovani, vydavani, rozsifovani a prodeje propagacnich materidlii a.
propagacnich_predmétii vsech_druhi_ GRS ORI CHORPOUEIN
R OO HCONORICHIE akcc o Cinnosti zajiStované viasti-
prispevkovou organizaci, pro—akce—a—<innostizajistovane—ostatnimi prispevkovymi organizacemi

zFizovanymi statutarni  méstem Brnem v—obtasti—kuttiry a pro akce poradané c¢i dotované

zFizovatetem statutdrnim_méstem Brnem_nebo porddané pod zdstitou ziizovateteliBie

statutarniho mésta Brna.
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[BKC]

1L Vydavatelska a nakladatelska cinnost k naplnéni ucelu a predmeétu cinnosti prispévkové
organizace, pripadné i za ucelem naplnéni hlavniho ucelu a predmétu Ccinnosti ostatnich
prispevkovych organizaci ziizovanych statutarnim méstem Brnem v oblasti kultury, a pro
zrizovatele - vydavani publikaci a periodik a jejich prodej.

[TIC, ¢astecné spojeny s body BKC H a O]
P. Vdavatetskd—analdadatelska—~cmmost-Vydavd, rozsifuje a prodava periodicky tisk, neperiodické

publikace a jiné tiskoviny, ddle vyrabi. rozsiruje a prodava zvukové a zvukove obrazove zaznamy na

vSech druzich nosicu #

eI CHNCHIRGHORE 0s!ainich prispévkovych
organizact ziizenymi statutdrnim méstem Brnem v-oblasti-futtrs, akel poradanych ¢i dotovanych

[BKC]
J. Predprodej vstupenek pro akce zajistované prispévkovou organizaci, pripadné i ostatnimi
prispévkovymi organizacemi zrizovanymi statutdrnim meéstem Brnem v oblasti kultury a akce

poradané zrizovatelem.

[TIC]

Q. Realizuje Predprodej vstupenek pro akce zajistované prispévkovou organizaci, pripadné i
ostatnimi prispévkovymi organizacemi ziizovanymi statutarnim méstem Brnem v oblasti kultury a
akce poradané =rizovatetemstatutdarnim meéestem Brnem.

[BKC]
K. Poskytovani vseobecnych informaci o mésté Brné fyzickym i pravnickym osobam.

[TIC]

C. Poskytuje vieobecné informace o méste—Brne—| turistické oblasti Brno a okoli fyzickym a

pravnickym osobdam.

[BKC]
L. Pomoc fyzickym a pravnickym osobam v orientaci a pri zajistovani potiebnych sluzeb
(ubytovani, rezervace, vstupenky, priivodcovske sluzby ad.)

[TIC]
D. Pomaha fyzickym a pravnickym osobam v orientaci a pri zajistovani potrebnych sluzeb

(ubytovani, rezervace, vstupenky, privvodcovské sluzby apod. ) S O S i

[BKC]
M. Rozvoj cestovniho ruchu, zprostiedkovani tuzemskych a zahranicnich stykui.

[TIC]

| A Vykondvd cinnosti rozvijejici  cestovni ruchu, B SISIERIOEa
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[BKC]
N. Wytvareni sité informacnich stiedisek v navaznosti na informacni soustavy Magistratu.

[TIC]
B. Wtvari ORIt informacnich stFedisek vravaznostinainformacni-soustavyMagistrot
vemésic Brné u spravuje turistickou trasu méstem Brnem (smérniky a turistické informacni panely

[BKC, slouceno pod TIC P]

yaava pto Ul pertod

[BKC]
P. Zajisteni propagace mésta v casopisech, publikacich a prostrednictvim elektronickych médii.

[TIC]
F Zajistuje propagaci statutdrniho mésta Brna v casopisech_tiskovindch, publikacich a
prostirednictvim elektronickych médii.

[BKC]
Q. Zajistuje zastoupeni mésta v regiondlnich a nadregiondlnich subjektech pusobicich v oblasti
cestovniho ruchu.

[TIC]
G. Zajistuje zastoupeni statutdrniho mésta Brna v regiondlnich a nadregiondlnich subjektech

piisobicich v oblasti cestovniho ruchy S ONIDIIGIIC RSOGO

[BKC]
R. Zajisténi prezentace mésta na veletrzich cestovniho ruchu v tuzemsku i zahranici.

[TIC]

H. Zajistuje PO DO S0 S o BN prezentace mésta Brna na veletrzich

cestovniho ruchu v tuzemsku i zahranici.

[BKC, slouc¢eno pod bod TIC O]
G 7 oty oo S

[BKC]
T. Silnicni motorova doprava osobni prileZitostna provozovand autobusem.

[TIC, nyni bod R]

I R e —
arttobusemnt.
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Zavér C2.: Zménou predmétu ¢innosti

a) byl pfedmét Cinnosti zevSeobecnén, to mize vést k financnimu kryti i ¢innosti neodpovidajici
hlavnimu ucelu instituce nebo nepofadané méstem a jeho prispévkovymi organizacemi. V dusledku
muze dojit ke zneprithlednéni pfi nakladani s vefejnymi prostiedky!'.

b) bylo zdtiraznéno podiizeni jednotlivych ¢innosti podpore cestovnimu ruchu,'

c¢) aktivity k plnéni hlavniho ucelu a predmétu Cinnosti instituce, ptipadn€ k podpote cestovniho
ruchu v Brné€, maji slouZit propagaci statutarniho mésta Brna,

d) z pfedmétu ¢innosti zmizel (explicitné formulovany) diiraz na potadani akci ,,pro déti a mladez,
zdravotné postizené obCany a narodnostni menSiny.” Nahradil jej diiraz na akce ,,napomahajici
cestovnimu ruchu, resp. realizaci aktivit, které jsou ,definované aktudlnimi koncepcnimi
dokumenty pro oblast cestovniho ruchu.

e) Transformaci dochdzi k utlumeni vefejné prospé$né cinnosti, akce pro vefejnost a z
vefejnych prostredkit maji podporit turisticky ruch. V diisledku navstévnici akei a verejnost
jako takova ma poslouZit rozvoji turistického ruchu, a nikoli aby turisticky ruch a turisté byli
prospésni brnénské verejnosti. V predmétu ¢innosti je navic také podpora turistického ruchu
zaménovana za propagaci statutarniho mésta Brna. V predmétu Cinnosti prevazila podpora
zajmu mésta a jeho politického vedeni, nikoli jeho ob¢ant a veiejnosti.

' Pfiklad: TIC nyni nepotada jen kulturni, vychovné, spoleenské a vzdélavaci akce, ale i jakékoliv ,,jiné* akce.

Marketing a reklamni ¢innost, publikacni ¢innosti ¢i vyrobu a prodej vSech druhi nosi¢l uz nezajistuje jen pro akce
a ¢innosti své a jinych pfispévkovych organizaci zfizenych statutarnim méstem Brnem v oblasti kultury, ale nyni pro
vSechny méstem zfizované piispévkové organizace a také obecné pro ,,potieby statutdrniho mésta Brna“. Tyto
sluzby uz nezajist'uje jen pro akce dotované ¢i potadané ziizovatelem, ale také pro akce poradané pod ,,zastitou
predstavitelt statutarniho mésta Brna.“ Zvysila se také frekvence vyskytu slova Brno. Naptiklad formulace
,Zlizovatel* byla pfevdzné nahrazena formulaci ,,statutdrni mésto Brno*.

Priklad: TIC jiz neposkytuje obecné informace o Brné, ale o ,.turistické oblasti Brno a okoli* uz jen nepomaha
osobam v orientaci a pfi zajistovani patfiénych sluzeb (ubytovani, rezervace atd.), ale rovnéz vytvaii ,,produkty
cestovniho ruchu.*
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